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Acerca de Este Informe

El Informe de Responsabilidad 2005 resume los programas, las practicas y el desempefo anual

alcanzado en las areas de medio ambiente, salud, seguridad, y social de Barrick en todas sus
operaciones y “joint ventures” (JV) a nivel mundial. Este informe esta complementado con
informacién mas detallada para cada operacién en particular y con tablas que contienen amplios
datos corporativos, los cuales se encuentran disponibles en www.barrick.com (Ver nuestra seccion
de Responsabilidad Corporativa).

La elaboracién de este informe, asi como también la informacién disponible en nuestra pagina
web se basé en los principios de transparencia, inclusién, claridad y presentacion oportuna, segun
se detalla en los principios de la Iniciativa Global para Reportes (GRI). Nuestra Tabla con los
Indicadores de GRI se presenta en la pagina 27. En el aflo 2006 se incluird una version ampliada
en nuestra pagina de Internet. La credibilidad y la calidad del informe fueron verificadas en forma
independiente por la compafiia Environmental Resources Management, y el reporte abreviado
preparado por esta empresa se presenta en la pagina 28 de este informe.

Para obtener informaciéon sobre el desempeno financiero, remitirse al Reporte Anual de Barrick
para Accionistas.

Debido a que la adquisicidon de Placer Dome por parte de Barrick no se concluyé hasta principios
del afo 2006, este informe no incluye una descripcién del desempefio y los programas ambientales,
de salud, seguridad y social en las operaciones de Placer Dome. Nuestra intencion es incluir todas
las operaciones en el Informe de Responsabilidad 2006.

Acerca de Barrick Gold

Con la adquisicién de Placer Dome a principios del aflo 2006, Barrick Gold Corporation se convirtié en la compafia minera
aurifera preeminente del mundo, con minas en operacién y proyectos de desarrollo en cuatro continentes: América del Norte,
América del Sur, Africa y Australia-Oceania. La sede central de la compafiia se encuentra en Toronto, Canada.



Responsabilidad

En Barrick, la responsabilidad significa mas que desarrollo sostenible. El concepto de responsabilidad
comprende una amplia gama de temas que constituyen el cimiento sobre el cual se erige la compafia.
Incluye, ademas, mantener altos estandares éticos, realizar las operaciones en forma segura y

saludable, la proteccion y tutela del medio ambiente, desarrollar la totalidad del potencial de nuestros

empleados y marcar una diferencia positiva en las comunidades en las que vivimos y trabajamos.

Esta responsabilidad requiere mantener una comunicacién abierta y permanente con las partes
involucradas (stakeholders). Las comunicaciones son necesariamente variadas y adaptadas para
cumplir con las necesidades de los diversos grupos de partes involucradas en nuestra actividad, e
incluyen reuniones, talleres abiertos, comunicados de prensa, informes en paginas de Internet e
informes publicos, como es el caso del presente informe de responsabilidad. Las principales partes
involucradas en nuestra actividad incluyen:

Las comunidades e individuos ubicados en la cercania de nuestras operaciones
Los empleados y sus familias

La comunidad de inversores

Los gobiernos — locales, regionales, provinciales, nacionales

Nuestros proveedores, contratistas y consultores

Organizaciones no gubernamentales interesadas

Las opiniones de ustedes son muy importantes para nosotros. Uno de nuestros esfuerzos por
mantener el didlogo con las partes involucradas en nuestra actividad incluye una ficha de respuesta
del lector que se encuentra al final de este informe. Les rogamos se tomen un momento para
hacernos conocer sus comentarios.
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Ser los Mejores

Punto de Vista de los Ejecutivos

La Vision de Barrick es nuestro ideal corporativo, nuestro compromiso con los accionistas, empleados, y las comunidades
donde vivimos y trabajamos. Nos exige ser “los mejores” y describe exactamente lo que queremos significar con ese término:

Vision
Ser la mejor compania aurifera del mundo encontrando,
adquiriendo, desarrollando y produciendo reservas de calidad
de una manera segura, rentable y socialmente responsable.

La “seguridad, la rentabilidad y la responsabilidad social” en Barrick son conceptos que van de la mano. Todos son necesarios
para el éxito, y son igualmente importantes. La seguridad y la responsabilidad social son componentes intrinsecos de nuestro
modelo de negocios. Son parte integral de cada decisiéon que tomamos y cada emprendimiento que perseguimos.

En el ano 2005, nuestras decisiones y actividades transformaron la Compaiiia. Logramos que tres nuevas minas entraran en
produccién y una cuarta esté proxima a su finalizaciéon. Cumplimos o superamos nuestras metas en casi todas las areas del
negocio y culminamos el afio lanzando una oferta exitosa para adquirir Placer Dome Inc. Como resultado, Barrick ahora
ocupa una posicién preeminente dentro de la industria minera aurifera. Tenemos operaciones y proyectos en cuatro
continentes, una carpeta de proyectos inigualable, y més de 20.000 empleados dedicados.

Ahora estaremos operando efectivamente a una escala mayor que nunca antes. Pero los desafios que enfrentamos
también presentan nuevas y atractivas oportunidades. Para el afio 2006, potenciaremos las mejores practicas de Placer
Dome y Barrick para alcanzar niveles atin mayores de capacidad, desempeno y responsabilidad.

Seguimos estando comprometidos con los mas altos estindares de salud y seguridad, tutela ambiental, involucramiento
de la comunidad y ética empresarial general.

La Seguridad Primero

La seguridad y la salud constituyen una prioridad absoluta en todas las operaciones de Barrick. Hemos comprometido
recursos significativos en esta drea, incluyendo y ampliando el énfasis en las cosas que realmente impulsan el buen desempeno
— el compromiso y el comportamiento personal. En el ano 2004, desarrollamos la iniciativa de capacitacion en Liderazgo con
Coraje para cubrir esas dreas, y en 2005 lo implementamos en toda la Companifa. Nuestros esfuerzos generaron una reduccién
del 25 por ciento en el ndmero de accidentes reportables de empleados durante ese afo, y esperamos mejores resultados ain
para el afno 2006 a medida que ampliamos la capacitacion para incluir a nuestros contratistas.

El Medio Ambiente

Puesto que nuestros antecedentes de desempenio ambiental nos preceden dondequiera que vamos, hemos asumido un
inquebrantable compromiso de responsabilidad ambiental. Ese compromiso comienza cuando iniciamos la planificacién
de un proyecto, y continda durante todo el ciclo de vida de la mina, incluyendo el cierre.

El proceso de interactuar y establecer un didlogo con las partes involucradas es importante para nosotros. Por ejemplo,
en el proyecto de desarrollo Pascua-Lama, ubicado en la frontera entre Argentina y Chile, hemos trabajado intensamente
a fin de brindar respuestas a las preocupaciones de los miembros de la comunidad, autoridades gubernamentales y otras
partes involucradas en relacién con los posibles efectos ambientales de la mina propuesta. A comienzos del afo 2006, las
autoridades ambientales chilenas aprobaron nuestras modificaciones al proyecto. Actualmente estamos trabajando con
partes involucradas en Argentina donde se estd analizando el estudio de impacto ambiental.

Durante el ano 2005, Barrick pasé a ser uno de los primeros signatarios del Cédigo Internacional de Manejo del Cianuro
para la Industria Minera Aurifera. Este es un c6digo voluntario desarrollado por un comité de multiples partes involucradas,
auspiciado por el Programa Ambiental de las Naciones Unidas y el Consejo Internacional de Metales y Medio Ambiente.
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Ademas, estamos complacidos que nuestra mina de Cowal, en Nuevo Gales del Sur, Australia, pasé a ser el primer proyecto
minero que fue pre-operacionalmente certificado por su cumplimiento del c6digo.

Esta accion por nuestra parte refleja nuestra determinacién de manejar todos los materiales con el mayor de los cuidados.
Nuestro enfoque para capturar y manejar el mercurio, frecuentemente encontrado en las mismas formaciones geoldgicas
que el oro, es un ejemplo de ello. Barrick estd comprometida al uso de controles para las emisiones en todas sus operaciones
a nivel mundial, utilizando la tecnologia més avanzada. En Nevada, por ejemplo, hemos sido pioneros en cooperar con los
organismos reguladores estatales para establecer estdndares de control mds altos para la industria minera aurifera. Este
nuevo programa de control de mercurio requiere la instalacién de la méxima tecnologia de control alcanzable en cada
localizacién de fuentes de mercurio — un requerimiento mds exigente que el que se aplica a cualquier otra industria.

Beneficios Comunitarios

Compartir los beneficios de la mineria constituye una parte importante de la Vision de Barrick. Uno de esos beneficios es la
creacion de empleo, ya sea trabajando directamente para la Compania o indirectamente a través de la provisién de bienes y
servicios para nuestras operaciones, nuestros empleados y sus familias. Por ejemplo, a fin de promover fuentes indirectas de
trabajo, auspiciamos foros comunitarios de negocios para alentar a proveedores locales y estimular el desarrollo econdémico.

Asimismo, existen otros beneficios compartidos que contintian por mucho tiempo después del cierre de las minas. Estos son
los beneficios del desarrollo comunitario sostenible — caminos, sistemas de energia y agua, escuelas y centros de salud, ademas
de otras obras de infraestructura que de otra manera no se construirian. También, alentamos y apoyamos programas
comunitarios de arte y atletismo. Estamos trabajando a fin de mejorar las précticas agricolas en muchas comunidades. En el
afio 2005, el apoyo para desarrollo comunitario brindado por la Compafiia en dreas de infraestructura, programas sociales y
contribuciones de caridad ascendi6 a un total de 13 millones de ddlares en todo el mundo.

Ciudadania Global

Barrick es una importante organizacién a nivel global. Como tal, nuestro sentido de responsabilidad en ultima instancia
trasciende las comunidades individuales y los paises. En el ano 2005, fuimos signatarios del Compacto Global de las
Naciones Unidas, una iniciativa para promocionar la ciudadania corporativa, involucrando directamente a las empresas
en el abordaje de algunos de los desafios sociales y ambientales mas importantes que surgen de la globalizacién. Como
Compania signataria de los 10 principios del Compacto, reforzaremos nuestro constante compromiso con el desarrollo
responsable en nuestra cultura, nuestra estrategia empresarial y nuestras operaciones diarias.

En este reporte les brindamos mayor informacién sobre las actividades mencionadas y sobre muchas otras. Es un placer
para nosotros ofrecerles este detallado Reporte de Responsabilidad. En caso de estar interesados, pueden también
referirse a nuestro Reporte Anual (disponible en www.barrick.com). En forma conjunta, estos reportes documentan
nuestro avance hacia nuestra Visién — ser la mejor compania aurifera del mundo, realizando todas nuestras actividades
en cada operacidn y proyecto de manera segura, rentable y socialmente responsable.

La manera de ser los mejores es seguir mejorando. En Barrick, nunca estamos satisfechos; siempre estamos buscando
oportunidades para mejorar. Una vez mds en el afio 2006, exigiremos mds de nosotros mismos, y entregaremos mds a nuestros
empleados, a las comunidades donde trabajamos y vivimos y a todas las otras partes involucradas en nuestra empresa global.

L

Greg Wilkins
Presidente y Director Ejecutivo Principal (CEQ)
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La Responsabilidad es el Eje de
nuestra Forma de Operar

Perfil Corporativo

A finales del ano 2005, Barrick Gold Corporation adoptado un mandato formal que establece su rol y

se encontraba entre las empresas mineras auriferas responsabilidades. Dicho mandato se encuentra
preeminentes del mundo. Nuestra fuerza laboral estaba disponible en el sitio www.barrick.com. Se requiere
compuesta por mas de 8.900 empleados y 8.700 que la mayoria de los miembros del Directorio sean
contratistas, distribuidos en operaciones y oficinas en “independientes” segn estd establecido por diversas
ocho paises. Se produjo oro en 14 operaciones ubicadas normas y reglamentaciones dictadas por autoridades

en Argentina, Australia, Canadd, Perd, Tanzania y los regulatorias de la actividad bursitil y/o las Bolsas de
Estados Unidos. Ademas, las oficinas en Chile y Rusia Comercio. En el afio 2005, el Directorio estaba compuesto
se encuentran trabajando activamente para desarrollar por 13 directores, ocho de los cuales son independientes.
minas productivas en esos paises. La oficina corporativa El Comité Ambiental, de Salud y Seguridad Ocupacional
estd ubicada en Toronto, Canada. del Directorio es responsable de realizar el monitoreo

y revision de las politicas y programas ambientales y
de seguridad y salud, de evaluar su desempefio, y de
monitorear los temas regulatorios presentes y futuros.

Estructura de Gobierno Empresarial

El Directorio de Barrick es responsable de la direccién
general de la Compania y de la supervision del manejo de
los negocios y asuntos de la empresa. El Directorio ha
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Responsabilidad Corporativa de Barrick

Directorio de Barrick

Presidente y
Director Ejecutivo

Vicepresidente del Directorio
y Director de Operaciones

Vicepresidente Senior,
Asuntos Corporativos

Vicepresidente,
Medioambiente

Vicepresidente,

Seguridad y Salud Ocupacional

La gerencia de Barrick es responsable de las operaciones
cotidianas de la Compania, de proponer su direccién
estratégica y de presentar presupuestos y planes de
negocios al Directorio para su aprobacién. Existe ademas
un Comité Ejecutivo de Asuntos Ambientales, de Salud,
Seguridad y Sostenibilidad que revisa en forma regular las
tendencias y problemas de desemperio, aprueba los planes
de negocios estratégicos de dichas dreas y define la
politica de la Compania.

En el ano 2005, Barrick estaba organizada en cuatro
unidades regionales de negocios — América del Norte,
América del Sur, Australia/Africa y Rusia/Asia Central,
cada una de las cuales contaba con un grupo ejecutivo
regional a cargo de la supervisién operativa, ambiental,
de salud, seguridad y asuntos comunitarios para las
operaciones y actividades de la Compaiiia en la region.

Guias de Gobierno Empresarial
El Directorio ha aprobado un conjunto de pautasy
expectativas corporativas de Gobierno Empresarial par
a facilitar el funcionamiento efectivo del Directorio.
El Estatuto de Responsabilidad Social Corporativa de
Barrick enmarca el enfoque de la Compaiiia en cuanto
a responsabilidad social, e incluye cuatro pilares claves:

Etica

Empleados

Comunidad

Medio ambiente, salud y seguridad

Tanto las pautas corporativas de Gobierno Empresarial
como el Estatuto se encuentran disponibles en
www.barrick.com.

La adecuacion de los sistemas de gestion y de la
asignacion de recursos en todas las actividades de
negocios de Barrick son verificadas mediante auditorfas
ambientales, de salud y seguridad realizadas en forma
regular. Para todos los hallazgos de las auditorias, se
identifican los factores causales y se definen planes de
acciones correctivas que son incluidos en los informes
de auditorias y de estados trimestrales remitidos a

la gerencia senior. El avance de nuestros planes de
acciones correctivas es reportado al Comité de Asuntos
Ambientales, de Salud y Seguridad del Directorio.

Ademas, varias de nuestras operaciones son auditadas

por terceros segin resulte necesario en funcion de las
condiciones de financiamiento, licencias, o permisos.
Durante el afio 2005, en Bulyanhulu, Pierina y en nuestro
proyecto de desarrollo Cowal se llevaron a cabo auditorias
ambientales y de compromisos de desarrollo
comunitarios realizadas por terceros.

Etica y Transparencia

Creemos que la conducta de los negocios debe realizarse
cumpliendo con altos estandares éticos. El Codigo de
Conducta y Etica de Negocios de Barrick (el Cédigo)
describe nuestras obligaciones de evitar conflictos de
intereses, mantener la confidencialidad, proteger los
bienes de la empresa y tener un trato justo con
proveedores y competidores. Otras politicas
relacionadas con el Cédigo incluyen:

Politica de Divulgacién
Politica de Uso Indebido de Informacién Confidencial
Politica de Negocios en el Exterior

Perfil Corporativo = 5



Produccién Regional del 2005
Se produjeron $5,46 millones de onzas de oro.

Argentina Rusia™
. 0,06 0,03
Australia

0,93

Canada ‘ ]
0,40 Estados Unidos
2,46
Peru
1,18
Tanzania
0,40

* Produccion de Rusia se derivd del interés de Barrick de 20%
en Highland Gold Mining Co.

Se requiere que el personal de Barrick realice seminarios

de capacitacién sobre el Cédigo y que el personal
administrativo y supervisores registren su cumplimiento
de ello.

Hemos construido nuestro negocio sobre la base de una
reputacion caracterizada por un accionar justo y honesto
y nuestro compromiso es el de adherir este estdndar.

Barrick apoya el mejoramiento del gobierno empresarial
mediante la publicacién y verificacién completa de las
rentas gubernamentales generadas por la actividad
minera. Barrick respalda la iniciativa de Transparencia
de las Industrias Extractivas y también es miembro de
Transparencia Internacional.

Un mecanismo para que los empleados reporten
problemas éticos necesita contar con un canal de
comunicaciéon simple y accesible. Por lo tanto, Barrick
ha instituido una Linea Telef6énica confidencial sin
cargo a través de la cual los empleados pueden reportar
violaciones al Cédigo de Etica, o presentar inquietudes
y hacer preguntas relacionadas con cuestiones de

ética, incluso desde lugares remotos y en el idioma

de su eleccioén.
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Membresia e Iniciativas

Barrick opera con varias organizaciones mineras e
industriales para promover practicas responsables de
negocios. Nuestra estrategia se centra en la participacion
en un numero selecto de asociaciones de la industria,
en especial grupos locales y regionales que pueden dar
respuesta en forma mds eficiente a los problemas que
enfrentamos en el terreno. Nuestra representacion

en diversas iniciativas globales estd dada a través de
asociaciones industriales tales como el Consejo Mundial
del Oro. Ademds de las organizaciones enumeradas a
continuacién, la Compania estd trabajando en forma
conjunta con la Asociacién Minera de Canadd para
promover la Iniciativa Hacia el Desarrollo Sostenible, y
ha contribuido activamente en el desarrollo del Cédigo
Internacional de Manejo de Cianuro.

Membresias en 2005

Instituto Australiano de Mineria y Metalurgia
Asociacion de Mineria de Colombia Britanica

Consejo Canadiense para Africa

Asociacién Minera de California

Cdmara Argentina de Empresarios Mineros

Asociacién Minera de Colorado

Red Internacional para la Prevencién de Drenajes Acidos
Instituto de Ingenieros de Minas del Pert

Consejo de Minerales de Australia

Asociacién Minera de Canadd

Asociacion Minera Nacional (EEUU)

Asociacién Minera de Nevada

Asociacién Minera de Nuevo México

Asociacion Minera de Ontario

Sociedad Nacional de Mineria, Petr6leo y Energia (Pert1)
Cémara de Minas de Tanzania

Transparencia Internacional

Compacto Global de las Naciones Unidas

Cdmara de Minerales y Energia de Australia Occidental
Consejo Mundial del Oro



Productos y Mercados

El principal producto de Barrick es el oro. También se
recupera plata y cobre en algunas operaciones como
productos secundarios. La Compafifa vende su produccién a
través de tres canales principales de distribucion; el lingote de
oro se vende ya sea en el mercado de oro de operaciones al
contado, o bajo contratos de venta de oro celebrados entre
Barrick y terceros, y los concentrados de oro, plata y cobre se
venden a refinerfas independientes. Una vez que han sido
refinados, estos metales son estables en el medio ambiente.

El oro es utilizado en la fabricacion de joyas desde hace més
de 6000 anos, y su valor como accesorio estético y como
muestra de afecto se mantiene vigente en la actualidad. En
algunas sociedades, las joyas de oro se utilizan como reserva
familiar de riqueza ademas de servir como objeto decorativo.
El oro sirve como una barrera contra la inflacién, como un
efectivo elemento de diversificacion de inversiones y como
reserva de moneda.

Si bien el oro continda siendo utilizado principalmente para la
fabricacién de joyas y como inversion, gracias a sus propiedades
metallrgicas Unicas, este metal es utilizado para proteger y
mejorar la vida por el rol que ocupa en los avances de la
medicina, en la industria de la computacion, el transporte y la
industria aeroespacial y de comunicaciones. Entre los numerosos
usos del oro se encuentran:

Laser en procedimientos médicos delicados.

Circuitos electrénicos criticos para las bolsas de aire de
vehiculos y equipos de telecomunicaciones.
Aplicaciones farmacéuticas

Uso odontolégico

Por su alto valor, el oro ha sido reciclado a través del tiempo. Se
calcula que el 85% de todo el oro que ha sido explotado a lo
largo de la historia auin se encuentra en circulacion. Se puede
obtener mayor informacién sobre el oro en www.gold.org.

Compacto Global de las Naciones Unidas

La plata es producida como producto secundario en 13 de

las operaciones de Barrick. La plata tiene varias propiedades
Unicas, que incluyen su fuerza, su maleabilidad y ductilidad, su
conductividad eléctrica y térmica y su capacidad para soportar
temperaturas extremas. Estas propiedades convierten a la plata
en un elemento valioso en nuestra vida moderna. La demanda
de plata proviene de diversas industrias, la fotografia, joyeria y
platerfa. En conjunto, estas categorias representan mas del 95
por ciento del consumo anual global de plata. El uso industrial
y fotogréfico de la plata son las fuentes mas importantes de
reciclaje de este metal. Existe mas informacion disponible sobre
la plata en http:/minerals.usgs.gov.

El cobre es producido como producto secundario en la mina
Bulyanhulu en Tanzania. Al igual que el oro y la plata, el
cobre se utiliza en el disefio de joyas. El cobre también es un
componente crucial en equipos electrénicos, en la fabricacion
de equipos para la industria de la construccién y el transporte.
Las tasas de reciclaje actuales para el cobre registran un
promedio de 85 por ciento. Se puede obtener mayor
informacién sobre el cobre en http:/minerals.usgs.gov.

Ademés de los metales mencionados anteriormente, en
cinco de nuestras operaciones se produce mercurio como
co-producto durante el procesamiento mineral. El mercurio
es capturado mediante sistemas especiales de control de
calidad de aire y se lo vende a una instalacion de reciclaje
sujeta a regulacion ubicada en los Estados Unidos. El
mercurio tiene diversos usos comerciales, incluyendo la
fabricacion de instrumentaciéon y semi-conductores,
tecnologia de desarrollo de cristal, sistemas de iluminacion
fluorescente y odontologfa. Para mayor informaciéon sobre
la filosoffa de Barrick sobre el manejo de las emisiones de
mercurio al aire se puede consultar la pagina 14.

En el ano 2005, Barrick pasé a ser miembro del Compacto Global de las Naciones Unidas, una iniciativa que tiene el
objetivo de promover la ciudadanfa corporativa involucrando activamente a las empresas en la solucién de los principales
desafios sociales y ambientales que surgen de la creciente globalizacién. Los diez principios del Compacto Global estan
basados en normas y acuerdos, reconocidos a nivel internacional, en cuatro areas criticas: Derechos Humanos, Estandares
Laborales, Medio Ambiente, y Anti-Corrupcion. El compromiso de Barrick con los principios del Compacto Global es de
larga data. A través de su firma del Compacto Global, Barrick ha sefialado su compromiso de continuar incorporando estos
diez principios a nuestra cultura, nuestra estrategia y nuestras operaciones cotidianas. Nuestro reporte sobre Comunicacién
de Avances (COP), presentado ante el Compacto Global, se encuentra en la pagina 26.
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Tutela Responsable de

nuestros

Recursos Naturales

Responsabilidad Ambiental

Barrick ha asumido el compromiso de llevar a cabo la
proteccion y tutela ambiental en forma responsable en
todas sus operaciones a lo largo del ciclo de vida de la
mina. El enfoque de responsabilidad ambiental de Barrick
ha sido incorporado a nuestro Estatuto de Responsabilidad
Social Corporativa y ha sido definido en mds detalle

en la politica ambiental de Barrick (disponible en
www.barrick.com). Algunos requerimientos claves de

la politica son:

Cumplir con todas las leyes y reglamentaciones
ambientales.

Establecer y mantener un programa de manejo
ambiental que sirva de guifa para las operaciones.
Asegurar que los directivos, ejecutivos, gerentes y
empleados entiendan y cumplan con el programa

de manejo ambiental.

Brindar a los gerentes y supervisores en cada operacién
la autoridad y los recursos necesarios para llevar a cabo

-
<L

su programa de manejo ambiental.

Exigir a los proveedores de bienes y servicios de Barrick
el uso de buenas pricticas de tutela ambiental.

Mitigar los efectos ambientales y apoyar los programas
de mejoramiento ambiental.

En el Estandar del Sistema de Gestién Ambiental de
Barrick, se proporciona mayor apoyo para un manejo
ambiental responsable. Este estdndar fue desarrollado
en el ano 2005 con el aporte de nuestros profesionales
ambientales de todo el mundo. El estdndar estd
compuesto por 15 principios, cada uno de los cuales
contiene una descripcién del estindar de conducta
ambiental al que aspira la Compaiiia, seguida por un
listado de Requerimientos del Sistema de Manejo. Los
Requerimientos constituyen los sistemas, practicas,
procedimientos o tareas especificas requeridos, como
minimo, para alcanzar el estdndar.

Nuestros desafios y oportunidades claves para el 2006 incluyen:

" Incrementar nuestra eficiencia en relacion con el uso de energia.

®  Manejar nuestro manejo de las emisiones de mercurio y diéxido de azufre

“ Implementar el Estandar del Sistema de Gestion Ambiental en todas las operaciones

8 = Responsabilidad Ambiental



Desempeiio Ambiental 2005

En Barrick, nuestros profesionales ambientales centran su
atencién en la proteccion de la tierra, el agua, el aire y la
vida silvestre en todos los lugares en los cuales operamos.
Es gracias a ellos que contamos con un historial
comprobado de buen desempefio ambiental.

Nuestro objetivo permanente es operar en pleno
cumplimiento de todos los requerimientos regulatorios y
los permisos. Barrick considera que toda directiva escrita
proveniente de una entidad regulatoria constituye una
disposicion regulatoria. Durante el 2005, Barrick recibi6
11 disposiciones regulatorias, una de las cuales incluyé
una multa por $10.000. Esta multa estuvo relacionada con
una planta de material de relleno subterrdnea en la mina
Goldstrike en Nevada, en la cual la barrera de proteccién
contra el viento que se utiliza para el control de las
emisiones de polvo, fue retirada para su correspondiente
mantenimiento y no fue reemplazada inmediatamente.
Ademads de abonar la multa, Goldstrike se comprometié
a llevar a cabo una serie de actividades de capacitacién y
tareas de remediacién y a instalar controles adicionales
de mercurio en el horno de regeneracion de carbén de la

Los Principios del Estandar del Sistema de
Gestion Ambiental abordan los siguientes
aspectos:

Liderazgo y Compromiso

Requerimientos Legales y Otros

Evaluacion de Riesgos

Planificacion del Ciclo de Vida del Proyecto

Objetivos, Metas y Planes

Responsabilidad

Desarrollo de Competencias, Capacitacion y Concientizacion
Controles Operativos y Mantenimiento

Manejo del Cambio

Contratistas, Proveedores y Vendedores

Emergencias: Planificacion, Respuesta y Recuperacion
Reporte e Investigacion de Incidentes

Comunicaciones e Involucramiento de las partes involucradas
Documentacion y Registros

Evaluacion, Correccion y Mejoramiento del Desempefio
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El monitoreo ambiental continuo durante la vida de cada

mina nos permite saber si nuestros controles operativos
resultan efectivos en la proteccién del medio ambiente.

mina. No se produjeron consecuencias ambientales a
largo plazo a raiz de este incidente.

Todas las operaciones de Barrick cuentan con controles
operativos y de diseno para asegurar la proteccién
ambiental. Por lo tanto, la mayor parte de los derrames
son contenidos in-situ y dentro de estructuras de
contencidn secundaria. Durante el ano 2005, Barrick
tuvo un total de 22 derrames fuera de las instalaciones
de contencién secundaria, principalmente pequenos
derrames de aceite y combustible proveniente de equipos
moviles. Tres de los derrames involucraron soluciones
de proceso. En Goldstrike, se produjo un derrame de
aproximadamente 250.000 litros de relaves ocasionado
por la rotura de una tuberia. Los relaves fluyeron hacia
un seco riachuelo cercano donde fueron contenidos y
removidos. Luego se realizé un proceso de re-sembrado
en el lecho seco del riachuelo. En Veladero, en Argentina,
se produjeron dos derrames (4.000 y 6.000 litros) de
solucion de proceso durante la puesta en servicio de las
operaciones. Las soluciones fueron contenidas dentro del
emprendimiento, los materiales contaminados fueron
removidos, y las dreas fueron limpiadas y restituidas a

su uso habitual. En todos los casos, los ensayos de suelo
confirmaron la efectividad de las tareas de limpieza.

Las tareas de monitoreo y de inspeccién permanentes
durante el proceso de extraccién permiten evaluar y
garantizar la efectividad de los sistemas y controles de
manejo ambiental a fin de garantizar el cumplimiento y
mantener los estdndares. En el afio 2005, las tareas de
monitoreo permitieron identificar 72 casos en los que no
se cumpli6 con los estdndares de emisiones aplicables al
aire (13 casos), al agua superficial (6 casos) y al agua
subterrdnea (53 casos).

Responsabilidad Ambiental = 9



Rehabilitacion del Monte Gleddon — Australia

El monte Gleddon, un drea registrada de patrimonio cultural aborigen situado en Australia Occidental,
estd ubicado en nuestra concesién minera Kalgoorlie. Esta drea habfa sufrido serios impactos por
explotaciones mineras histéricas o antiguas. Nuestra mina Kalgoorlie en forma conjunta con el
Departamento Australiano de Asuntos Indigenas, la Ciudad de Kalgoorlie-Boulder y dos organizaciones
no-gubernamentales — los Voluntarios para la Conservacion (Conservation Volunteers) de Australia y el
Grupo de Cuidado Urbano de la Tierra (Urban Landcare Group) de Kalgoorlie-Boulder — se asociaron
en 2005 para restituir el drea a su estado natural. Para fin de afio se habfan completado importantes
trabajos de movimiento de suelos; se habia plantado un gran nimero de arboles nativos, removido los
residuos domiciliarios, rehabilitado huellas para el paso de vehiculos y se habfa desarrollado una senda
peatonal a través del area. La foto de la derecha muestra jévenes voluntarios aprendiendo técnicas de

plantaciéon de Claire McGuire, empleada de Medio Ambiente de Kalgoorlie.

En el 2005, no se alcanzaron los estandares de emisiones

al aire en 12 ocasiones en Goldstrike y en una ocasién

en Kalgoorlie. Los incidentes mas significativos en
Goldstrike fueron un evento de emisién de SO, fuera de
los limites permitidos, producida por el malfuncionamiento
de un equipo, y dos casos de emisiones de NO, fuera de los
limites correspondientes, durante el arranque del tostador.
Contamos con sensores de SO, en el drea cercana al
tostador en nuestra mina Kalgoorlie en Australia. En una
oportunidad, en el afio 2005, un sensor registré un nivel
elevado de SO,. En todos los casos, se implementaron
medidas correctivas inmediatamente y no se produjeron
consecuencias ambientales a largo plazo.

Los esténdares de calidad de agua para descargas al agua
superficial no se alcanzaron en una sola ocasién en Eskay
Creek y en Hemlo, y no se alcanzaron cuatro veces en
Lagunas Norte. Los valores fuera de los limites permitidos
registrados en Eskay Creek y Hemlo estuvieron relacionados
con agua de la mina, mientras que los valores fuera de
limites en Lagunas Norte estuvieron asociados con
alteraciones en la instalacién de tratamiento de efluentes.
Todos estos valores fueron reportados a las autoridades
regulatorias y no produjeron consecuencias ambientales

a largo plazo.

Los estdndares de calidad de agua para descargas al agua
subterrdnea no se cumplieron 29 veces en Plutonic, 23

veces en Veladero, y una vez en Lawlers. En Plutonic los
incidentes estuvieron relacionados con valores elevados

de solidos disueltos y de pH en las proximidades de sus
instalaciones de sistema de relaves. En Veladero, los
incidentes estuvieron relacionados con alteraciones en la
instalacién de tratamiento de efluentes del campamento y
el tnico incidente que se produjo en Lawlers correspondid
a un nivel elevado de mercurio relacionado con
contaminacion histdrica producida por la actividad minera
a principios de los afos 1900. Estos valores fuera de limites
fueron reportados a las autoridades regulatorias y estdn
siendo monitoreados.

Se puede obtener informacion adicional sobre acciones
regulatorias, derrames y emisiones en www.barrick.com.

Capacitacion

En el afio 2005, Barrick brindé mds de 56.000 horas de
capacitacion general sobre medio ambiente a empleados
y contratistas en sus operaciones, 5.000 horas en
propiedades de desarrollo, y 1.100 horas de capacitaciéon a
empleados de exploracion. Estos cursos proporcionan a los
trabajadores el conocimiento requerido para reconocer
y responder a problemas/incidentes ambientales en su
emprendimiento. Algunas operaciones también brindan
folletos de referencia para apoyar a los empleados en el
cumplimiento de sus responsabilidades ambientales.

Realizaciéon de Reportes para Entes Regulatorios — Disponible al Publico

Barrick informa sobre las emisiones de sustancias al aire, al agua, y la tierra, seguin esta establecido en los programas sobre el
“derecho a saber” de las comunidades en relacién con las emisiones:

Estados Unidos — Inventario de Emisiéon de Téxicos en www.epa.gov/tri
Canada - Inventario Nacional de Emisién de Contaminantes en www.ec.gc.ca/pdb/npri/npri_home_e.cfm
Australia — Inventario Nacional de Contaminantes en www.npi.gov.au/index.html
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Estado de la rehabilitacion en Barrick
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Manejo de suelos

Nuestro objetivo es minimizar el drea que resulta afectada
por nuestras operaciones, mitigar nuestros impactos y dejar
tierras que puedan ser destinadas a usos productivos para
generaciones futuras. Como muchas de las propiedades en
las que operamos han sido degradadas por previos usos del
suelo, nuestros esfuerzos generalmente apuntan a mejorar
la productividad de la tierra.

La planificaciéon que se realiza para cada predio estd
estrechamente relacionada con la planificacién de la mina.
Los planes de manejo de suelo evolucionan durante la vida
de cada mina y son incorporados a los planes de cierre de
la mina. Los planes de cierre incluyen la evaluacién de las
opciones de uso del suelo después de las actividades mineras,
disenos de ingenierfa detallados y estimaciones de costos.
Los planes son revisados y actualizados anualmente.
Mediante auditorias regulares se verifica que la planificaciéon
de cierre sea apropiada para el ciclo de vida de cada mina,
que se cuente con adecuados recursos financieros y de otro
tipo, y que se estén realizando paralelamente tareas de
rehabilitaciéon y manejo de suelo.

A finales del 2005, la Compania habia afectado
globalmente aproximadamente 26.000 hectdreas de tierra,
de las cuales 14.000 ya habian sido rehabilitadas.

Manejo del agua

En la produccién de oro se utiliza agua, principalmente en
el procesamiento del mineral y para la supresién de polvo.
Barrick ha asumido el compromiso de utilizar los recursos
de agua en forma sostenible, y en todas nuestras operaciones
se practica la conservacién de este recurso. Como resultado
de estos esfuerzos, la intensidad del uso general de agua
(litros por tonelada de mineral procesado) por parte de
Barrick mejor6 en el aio 2005.

Intensidad del uso del agua
Litros /
tonelada de mineral procesado
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En las operaciones en las que se requieren procedimientos
de desagiie, el agua es utilizada ya sea en nuestro circuito
de procesamiento, es retornada al sistema de agua
subterranea, utilizada para riego de campos y estancias
cercanas o descargada al sistema de agua superficial.

02

Manejo de Energia

El uso responsable de la energia beneficia los resultados
de la Compaiiia, el medio ambiente y las comunidades en
las que operamos, e implica un énfasis permanente en la
eficiencia de nuestras operaciones. A manera de ejemplo,
hacia fines del 2005, Barrick encargé la construccién de
una estacion energética a gas natural de 115 megawatts
que se construyé en Nevada para apoyar las operaciones
mineras de la empresa. La nueva planta, aparte de tener
emisiones mds bajas de gas de efecto invernadero y muy
bajos requerimientos de agua — 750 litros por semana —
proporciona una mayor capacidad de energia en la region
a través de su conexion con la red eléctrica publica.

Manejo de Cianuro

El cianuro es el principal reactivo utilizado en mineria
para extraer oro de la mina. Es una sustancia tdxica y su
transporte, almacenamiento y usos estdn estrictamente
controlados. A fin de mejorar el manejo global del cianuro,
Barrick se unié a un comité integrado por multiples partes
involucradas, en el marco del Programa Ambiental de
las Naciones Unidas, a fin de desarrollar el Cédigo
Internacional de Manejo del Cianuro para la Fabricacién,
Transporte y Uso del Cianuro en la Produccién de Oro
(Cédigo). Los procesos de certificacién del Cédigo se
completaron a fines del afio 2005 y en ese momento
Barrick se constituy6 en signatario del mismo. Los
signatarios deben someterse a una auditoria independiente
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Intensidad del uso de energia
Mega julios /
Onza de oro producida
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Por definiciones de ‘directo e indirecto’ vea Glosario.

1 Directo

: Indirecto
01 02

realizada por terceros para determinar el estado de la
implementacién del Cédigo dentro de un término de tres
afos. Creemos que la mayoria de nuestras operaciones
cumplen ampliamente con el Cédigo y las nuevas
operaciones han sido disefiadas de manera que cumplan
plenamente con el mismo.

Manejo de Residuos

En las propiedades de Barrick, los residuos de la cocina

y de las oficinas son depositados en rellenos sanitarios
permitidos, quemados mediante incineradores o
transportados en camiones hasta instalaciones municipales
fuera del sitio. Los residuos peligrosos son retirados de
nuestras propiedades por agentes autorizados para el
manejo de tales residuos y son sometidos a reciclaje o
disposicién de acuerdo con las reglamentaciones locales.

En muchas de nuestras operaciones se implementan
programas efectivos de reciclado y re-utilizacion de
residuos. Entre los materiales tipicamente reciclados se

Proyecto Humedales — Argentina

Barrick ha emprendido un proyecto experimental para rehabilitar humedales
naturales, conocidos como Vegas, en valles de montafias de gran elevacion ubicados
cerca de la mina Veladero. Personal de Barrick prepara la tierra del valle agregando
champas y proporcionando suministro de agua. Las plantas autoéctonas, cultivadas
en invernaderos en Veladero, son luego transplantadas a la tierra preparada. Una
vez que estén establecidos, los humedales constituirdn valiosas areas de pastoreo en
esta region naturalmente drida. Durante el verano de 2005-06, 9.000 metros

cuadrados de humedales fueron rehabilitados.
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Emisiones de gases de efecto invernadero
(proporcion de Barrick) Toneladas CO,e
(en millones)

232 221 215 219 236
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Nota: los emisiones de los afos 2004 y 2005 incluyen emisiones
de explosivos.

encuentran restos de metal, madera, papel, cartén, plésticos,
vidrio y lubricantes usados. Los programas de re-utilizacién
incluyen el recauchutaje de neumaticos y la quema de aceite
usado para calefaccién. Existe informacién adicional
disponible en el sitio www.barrick.com.

Manejo de Roca Estéril y de Escoria

La mineria involucra la remocién de rocas sin valor
econdmico para tener acceso a los dep6sitos de mineral.
Este material es llamado roca estéril. El material de escoria
consiste en el lodo finamente molido que queda remanente
después de que se ha procesado el mineral y se ha removido
el oro. Tanto la escoria como la roca estéril son manejados
efectivamente en las operaciones de Barrick, ya sea
colocando estos materiales en instalaciones de
almacenamiento especialmente diseniadas o retornandolos
alos rajos a cielo abierto y a las obras subterrdneas.
Regularmente se realizan revisiones internas, asi como
también evaluaciones independientes y auditorias
geotécnicas de dichas instalaciones.




En el predio de Squaw Valley Ranch de Barrick, ubicado en el
centro-norte de Nevada, estamos trabajando activamente en
un programa de recuperacion del habitat. La historia completa
sobre este programa se encuentra en la pagina 15.

Oportunidades de Tutela y Proteccion de

la Vida Silvestre

Barrick se compromete a proteger y aumentar la bio-
diversidad en las dreas en las que operamos. Poder reconciliar
las oportunidades de desarrollo econémico y social con la
necesidad de conservacién de la bio-diversidad y la proteccién
ambiental requiere enfoques innovadores en el manejo de los
suelos. Los programas de mejora de hébitats, la realizacién

de acciones conjuntas con organizaciones ambientales no
gubernamentales, el cuidado de especies nativas y el control
de malezas son sélo algunos de los programas especificos de
distintos emprendimientos que Barrick ha desarrollado para
abordar la conservacion y la tutela de la bio-diversidad. Un
ejemplo de ello es el Squaw Valley Ranch de Barrick en
Nevada (ver Estudio de Caso en pagina 15).

Barrick ha implementado programas y controles para proteger
la vida silvestre. A manera de ejemplo, nuestros esfuerzos para
proteger las manadas de guanacos que viven cerca de nuestra
mina Veladero condujeron a un acuerdo con el gobierno
argentino para supervisar tierras remotas a las que se puede
acceder desde el camino minero. De esta manera es posible
proteger las manadas de guanacos del exceso de visitantes,
como asf también de las actividades realizadas en nuestra mina.

En nuestras operaciones se implementan programas para
proteger la vida silvestre contra la exposicién a productos
quimicos. Dichos programas incluyen el uso de vallas, redes y
otros tipos de cubiertas para las piletas y tanques, asi como
sistemas para espantar a los animales y mantener a la vida
silvestre alejada de cualquier peligro. Desafortunadamente,
durante el afio 2005 en las operaciones de Barrick se
registraron 23 incidentes individuales de mortalidad de vida
silvestre por exposicién a productos quimicos. Continuamos
trabajando para desarrollar medidas de control mds efectivas
a fin de reducir incidentes futuros de mortalidad.

Fundacion del Lago Cowal — Australia
Ganadora del Premio Cuidado de la Tierra (Landcare Award)

En agosto de 2005, la Fundacion del Lago Cowal recibié un Premio de Plata al Cuidado de

la Tierra del Estado de Nuevo Gales del Sur (New South Wales). La fundacion fue reconocida
por sus logros sobresalientes en la proteccién y rehabilitacion del suelo a lo largo de la costa y
los afluentes del Lago Cowal. El proyecto de conservacion involucrd 48 km de vallado y

la plantacion de 37.000 plantines de &rboles nativos y arbustos en 325 hectdreas de tierra.

El Proyecto de Desarrollo Cowal de Barrick es el patrocinador mas importante de la Fundacion
del Lago Cowal que fue establecida en el afno 2000 para proteger y realzar el valor ecolégico
del 4rea del Lago Cowal. Mediante el trabajo en forma conjunta con propietarios de tierra
locales, con grupos gubernamentales y con personas individuales, la Fundacion esta mejorando
la biodiversidad y la sostenibilidad de un ecosistema de humedales reconocido nacionalmente.
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Venciendo el Desafio de las
Emisiones de Mercurio

Generalidades

El mercurio se presenta naturalmente en la corteza terrestre.
Estd especialmente concentrado en dreas asociadas con
actividad volcdnica relativamente reciente, altos flujos de calor,
y limites tecténicos entre placas. Por ejemplo, el oeste de
Estados Unidos, especialmente el drea de montanas y valles de
California, Arizona, Nevada, Utah e Idaho, incluye superficies
donde la ocurrencia natural de mercurio es significativa.

Los procesos naturales tales como la meteorizacion de rocas, la
vaporizacion del suelo, los incendios forestales naturales y las
emisiones de gases de los océanos del mundo, liberan mercurio
a la atmdsfera. Segun la Agencia de Proteccién Ambiental de
los Estados Unidos (USEPA) y otras fuentes cientificas, la mitad
del mercurio que se emite al ambiente cada ano proviene

de procesos naturales. La combustion de carbédn es la mayor
fuente de generacion de emisiones de mercurio al aire
producida por el hombre. La minerfa es una fuente de emisién
de mercurio relativamente menor a nivel global y nacional.

Una vez que ha sido liberado a la atmoésfera, el mercurio
puede transportarse a grandes distancias de su fuente
original. Por ejemplo, segln la USEPA, la mitad del mercurio
generado por el hombre que se deposita en el oeste de
Estados Unidos proviene de fuentes industriales en Asia.

Las operaciones mineras en el estado de Nevada representan
aproximadamente el uno por ciento de las emisiones de
mercurio al aire en Estados Unidos. De acuerdo con los datos
del Inventario de Liberacion de Téxicos (TRI) de la USEPA, que
incluye datos de la minerfa aurifera, Nevada se encuentra en
el octavo lugar, después de California, entre los estados que
producen mayor emision de mercurio al aire. Muchas minas
de oro no emiten mercurio al aire.

Esfuerzos Realizados Hasta la Fecha Para la Reduccion
Voluntaria de Mercurio

En el ano 2001, la USEPA y la Division de Proteccion
Ambiental de Nevada entablaron un didlogo con las
principales compaiias mineras auriferas que operan minas
en Nevada con respecto a los controles de las emisiones de
mercurio. En lugar de llevar a cabo un proceso extenso y
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oneroso de elaboracién de normas para lograr la Maxima
Tecnologia de Control Alcanzable (MACT), todas las partes
acordaron elaborar un Programa Voluntario de Reduccién
de Mercurio (VMRP). Mediante este programa voluntario se
ha logrado una reduccién general de aproximadamente el
80 por ciento de las emisiones de mercurio por parte de
las empresas participantes.

El Compromiso de Barrick

Aun antes de dar comienzo al Programa Voluntario de
Reduccién de Mercurio, Barrick habfa establecido controles

de tecnologia avanzada para la reduccién de mercurio en la
mayorfa de sus fuentes de emisién de mercurio. Por ejemplo,
los controles de mercurio en el nuevo tostador de $330
millones de Goldstrike, tienen una eficiencia superior al 99,5%.
Barrick también ha instalado un nuevo sistema de remocion

de mercurio en el circuito de hornos de carbén de la mina.

En otros emprendimientos, tales como el Super Rajo en
Kalgoorlie, Australia, operado en forma conjunta por Barrick
y Newmont Mining Corporation, hemos asumido el
compromiso de reducir las emisiones de mercurio. Las fuentes
de mercurio incluyen el horno de carbén, donde los controles
fueron instalados antes de fines del afno 2005, y el tostador
Gidji, donde aun se estan realizando estudios para determinar
la mejor manera de implementar controles de mercurio.

Barrick y otras compafias dedicadas a la industria minera
estan trabajando conjuntamente con entes reguladores de
todo el mundo para mejorar la tecnologia para el control de
mercurio y fortalecer la supervision regulatoria en relacion
con este tema de suma importancia.

Resumen

Barrick se ha comprometido a utilizar equipamiento de
primera linea para el control de emisiones en todas sus
operaciones. Las soluciones se van a producir en forma mas
rapida y efectiva si las industrias reducen las emisiones por
voluntad propia en lugar de esperar las directivas de los
gobiernos. Paralelamente a nuestro firme apoyo a las medidas
voluntarias, Barrick también apoya el desarrollo de programas
regulatorios basados en datos cientificos fehacientes.



Squaw Valley Ranch — Nevada

Barrick es el propietario del Squaw Valley Ranch, situado cerca de la mina

Goldstrike en el centro-norte de Nevada.

El predio de 153.000 hectéreas abarca propiedades que
pertenecen a Barrick y derechos de pastoreo en las tierras
federales de los Estados Unidos. Después de la compra de
esta propiedad en 1995 la Compania arrendo el predio a sus
duenos originales. Sin embargo, 8 afos después, luego de la
finalizacion del contrato de alquiler, Barrick dirigié su atencion
hacia la salud ambiental de la tierra y desarrollé un enfoque
innovador hacia la tutela de su propiedad. Se realizé un
estudio de linea de base de los cursos de agua y de la
vegetacion, se identifico el habitat de la trucha Lahontan y
las arenas de cortejo del sabio urogallo (terrenos de cortejo

y apareamiento), y se desarrollé un plan para mejorar los
habitats. El plan de manejo involucré un enfoque de tres ejes:

Cambios en la distribucion del agua, incluyendo el
mejoramiento de los sistemas de riego y medidas para
una mayor conservacion del agua

Cambios en el pastoreo para proporcionar descanso y
recuperacion de las tierras sobre-pastoreadas.

Proteccién de areas riberefas y de otros habitats sensibles
o vulnerables.

Este plan cuenta con el apoyo de diversos socios, entre ellos:

Comunidad de Midas

Grupo de Tutela del Noreste de Nevada

Trout Unlimited

Nevada Bighorns Unlimited

Oficina para Manejo de Suelos de los Estados Unidos (BLM)
Division de Vida Silvestre de Nevada (NDOW)

El monitoreo del desempefo constituye una parte importante
del plan de manejo. Luego de dos afios el cambio ya es
evidente, observandose la aparicion de sauces saludables a

lo largo de la ribera de los arroyos, que brindan la sombra y
estabilidad tan necesarias para las riberas, y un incremento
de la poblacién de urogallos en las dreas monitoreadas.

El manejo del pastoreo ha mejorado la produccién de la
propiedad en general.

Desafortunadamente, un incendio causado por un rayo
quemo aproximadamente 40.500 hectéreas en este predio
en julio de 2005. El incendio destruyé el habitat del sabio
urogallo y de los ciervos mulos, asi como también la
vegetacion de las riberas a lo largo de varios arroyos.

Mediante la cooperacién con el gobierno y con
organizaciones no gubernamentales se pudo desarrollar un
plan de recuperacion del hébitat y de proteccién contra
incendios para la propiedad. Los organismos BLM, NDOW,
la Empresa Barrick y los grupos de Reno, Nevada y Midas
Bighorns Unlimited desarrollaron un extenso plan para
sembrar artemisa (planta fundamental para la produccion
del sabio urogallo y la supervivencia invernal) en las tierras
danadas por el fuego con. Asimismo, Barrick sembrara
“franjas verdes” utilizando especies no nativas y no invasivas
que permaneceran verdes durante buena parte del verano
y servirdn como barreras contra el fuego para reducir la
magnitud de los incendios estacionales del &rea. Estas
especies son apetecibles para la vida silvestre y otorgaran
diversidad al area sin invadir las comunidades de plantas
autoctonas.
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Cada Persona Vuelve a Casa
Sana y Salva Cada Dia

Responsabilidad en Salud y Seguridad

En Barrick, la salud y la seguridad de nuestros empleados
y contratistas constituyen un aspecto fundamental de

nuestra actividad. Las lesiones laborales pueden prevenirse
y en tal sentido hemos definido un objetivo de cero
incidentes. Aunque estamos mejorando constantemente,
tres accidentes fatales en el afo 2005 constituyen un
tragico recordatorio de que auin tenemos un camino

por recorrer.

El Sistema de Salud y Seguridad de Barrick

Al promover, mediante el Sistema de Salud y Seguridad
de Barrick, el uso de précticas seguras y la creacion de
ambientes de trabajo seguros, estamos creando una
conciencia entre nuestros empleados y contratistas de que
es posible alcanzar la meta de cero incidentes. En el afio

2005, continuamos con la implementacion del Sistema de
Salud y Seguridad de Barrick, centrandonos en el liderazgo
y el compromiso personal, la capacitaciéon y desarrollo

de competencias y el manejo del riesgo. En el aiio 2006,
nuestra intencién es focalizarnos en el manejo de
contratistas y la preparacién para enfrentar emergencias.
Los indicadores claves de desempefo medirdn el avance
hacia nuestra meta.

Desempeno en Seguridad durante 2005

En el afio 2005, dos trabajadores se lesionaron fatalmente
en distintos incidentes vehiculares en nuestras operaciones,
y un tercer trabajador fallecié en una caida. Si bien el
numero de fatalidades fue significativamente mas bajo
que el afno anterior, cada muerte tiene un profundo efecto

Nuestros desafios y oportunidades claves para el aflo 2006 incluyen:

“ Implementar 2 elementos adicionales del Sistema de Salud y Seguridad de Barrick — controles a los contratistas y

preparacion para afrontar emergencias.

" Lograr un 15% de reduccion en las lesiones con tiempo perdido.

“ Implementar el Programa de Salud de Barrick.

“ Integrar los emprendimientos de Placer Dome al Sistema de Salud y Seguridad de Barrick.
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en nuestra gente y sus familias. Nuestro compromiso

de lograr cero incidentes se mantiene tan fuerte como
siempre y continuaremos poniendo énfasis en la seguridad
en el lugar de trabajo por sobre todas las cosas. En
respuesta a los accidentes vehiculares en el ano 2005,
iniciamos un programa llamado “Conducir es lo
Primero”, enfatizando la concientizacién del riesgo y la
reduccién de las distracciones mientras se conduce.

Las estadisticas de desempeno en seguridad de Barrick
reflejan el sostenido énfasis que la Compania ha puesto
en la seguridad. Logramos una mejora de un 12 por ciento
en nuestro indice de lesiones con tiempo perdido en el
ano 2005 (desde 0,41 a 0,37). Dos operaciones y cuatro
propiedades de desarrollo tuvieron cero lesiones con
tiempo perdido. Si bien el indice total de lesiones que
requieren tratamiento médico (es decir, el total de todo
tipo de lesiones) mostr6 un leve incremento (0,2) desde
el 2004, Barrick registré una reduccién del 52 por ciento
en la tasa de severidad de las lesiones.

Barrick recibi6 un total de 524 citaciones por problemas
de seguridad en el 2005. En todos los casos se tomaron
acciones para corregir problemas y evitar la recurrencia.
Estas citaciones representaron $85.401 en multas.

Desempeno en Bienestar y Salud Ocupacional

en 2005

En el ano 2005 el personal médico y del drea de salud
de Barrick desarroll6 un sistema de salud corporativo
mds extenso. El Sistema de Salud de Barrick estd siendo
implementado en etapas en toda la compafiia. También
durante el afio 2005, se inici6 la aplicacién de una
metodologia mejorada para la evaluacién de riesgos de
salud. Sobre la base de los resultados de esta evaluacion,
se estan desarrollando estrategias de reduccién de riesgos
de salud.

Programa SIDA/HIV

Dos de nuestras propiedades estdn ubicadas en Tanzania,
donde la incidencia del SIDA/HIV es relativamente alta.
A fin de cumplir con nuestra responsabilidad hacia el
bienestar de nuestros empleados, Barrick ha desarrollado
politicas y programas de prevencion y tratamiento.
Barrick apoya los programas de concientizacion y de
educacion sobre el SIDA/HIV para los empleados de las
minas de Bulyanhulu y Tulawaka y opera una clinica en la

Indice de lesiones médicas total

46 43 33 26 28

1 Indice de Ayuda
Médica y Tarea
22 Restringida

0 ' Indice de Lesiones

01 02 03 04 05 con Tiempo Perdido

mina Bulyanhulu para empleados y residentes locales en
la comunidad de Bugarama. Residentes locales trabajan
como educadores de salud en los temas relacionados con
el SIDA/HIV en las comunidades cerca de Bulyanhulu y
Tulawaka.

Se ha desarrollado un programa de terapia anti-retrovirus
(ART) para Tanzania. Este programa fue aprobado en el
afio 2005 y estéd siendo implementado en el afio 2006.
Asimismo, tanto Bulyanhulu como Tulawaka cuentan con
politicas sobre la no-discriminacién y la retencién de
empleados portadores de SIDA/HIV.

Capacitacion en Respuesta a Emergencias y en
Salud y Seguridad

Ademds de contar con nuevos programas, el desempeno
en salud y seguridad en Barrick estd orientado por una
evaluacion mejorada de los peligros, procedimientos de
trabajo seguro, capacitacion, inspeccion regular de las
areas de trabajo y evaluacién periddica de la efectividad
de nuestros programas de salud y seguridad. Personal
profesional en salud y seguridad lideran comités de
empleados en todas nuestras operaciones. Estos comités
realizan inspecciones de seguridad y supervisan los
programas de salud y seguridad del emplazamiento.

La capacitacion en salud y seguridad es un proceso
continuo en Barrick. En el afio 2005, se proporcion6
capitacion en “Liderazgo con Coraje en Salud y Seguridad”
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a todos los supervisores y gerentes. La capacitaciéon para
los demds empleados comenzo6 a fines de 2005 y continda
en 2006. Asimismo, se brinda capacitacién en respuesta

a emergencias. Los equipos de respuesta a emergencias
participan en competencias de rescate minero a nivel
regional y nacional. En 2005, los empleados de Barrick
recibieron 43 premios en competencias de rescate en
minas. Se puede obtener mas informacién sobre estos
premios en www.barrick.com.

Premios de Seguridad Externos

Nuestras propiedades canadienses recibieron premios

de seguridad externos en 2005. La mina Eskay Creek

en Colombia Britdnica recibi6 el Premio de Seguridad
Regional John T. Ryan por tener la menor frecuencia de
accidentes en minas subterraneas en Colombia Britdnica y
Yukon. Las minas Hemlo en Ontario ganaron tres premios:
el Premio de Seguridad Regional John T. Ryan por la
menor tasa de frecuencia de accidentes en un periodo de
dos anos en Ontario, el Premio MASHA por Excelencia
en Seguridad, y el Premio de Seguridad Levitt.

En el afio 2005, Lagunas Norte en Pert obtuvo el Primer
Lugar en la Competencia Nacional de Seguridad en Minas
de Pert por el mejor desempeiio en seguridad en la
categoria de mina de rajo abierto.

Premios de Seguridad de Barrick

En Barrick, la seguridad les atafie a todos — cada empleado
y contratista es responsable de trabajar en forma segura.
Barrick reconoce los esfuerzos realizados por nuestros
trabajadores para trabajar de manera segura, y a tal efecto,
todos los afios otorga premios al desempefio seguro en

El Liderazgo con Coraje significa Hacer una Diferencia

En Barrick, el Liderazgo con Coraje consiste en tener la fuerza de voluntad para tomar una posicién
y expresar nuestras ideas sobre lo que creemos que es correcto. Implica hacerle frente a acciones,
conductas o situaciones no seguras cada vez que se nos presentan.

Los principios de Liderazgo con Coraje se vieron en accion en la mina Goldstrike en Nevada la
primavera pasada cuando fall6 un cilindro del sistema de giro en un camién de 330 toneladas. Cuando
resultd evidente que existia el potencial de que se produjera una falla de cilindro en otros camiones,

se tomé la decision de inhabilitar la flota completa. Esta detencion duré una semana, y durante ese
periodo se probaron todos los cilindros de los camiones y se reemplazaron correspondientemente.

El Liderazgo con Coraje significa que la seguridad verdaderamente esta en primer lugar.
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En el ano 2005 se brindaron 87.000 horas de capacitacion

en salud y seguridad a contratistas y empleados en nuestras
propiedades y oficinas. Ademas, a nivel global se
proporcionaron 74.000 horas de capacitacion especializada
en respuesta a emergencias. La preparacion para hacer
frente a avalanchas (arriba, en Veladero) constituye uno
de los aspectos de esta capacitacion especializada.

reconocimiento al desempefio sobresaliente en seguridad
por parte de una operacién o de un individuo.

PREMIO DEL CEO AL MEJOR DESEMPENO TOTAL
(proyecto operativo)

Tulawaka

Tulawaka termin6 el afio 2005 sin lesiones con tiempo
perdido y con un indice total de lesiones con tratamiento
médico de 1,1, el menor indice de la Compaiia.

PREMIO DEL COO POR EL DESEMPENO MAS MEJORADO
EN SEGURIDAD (proyecto operativo)

Eskay Creek

La frecuencia total de lesiones con atencién médica de
Eskay Creek mejoré en un 40 por ciento en comparacion
con el ano 2004, registrando una mejora del 62 por ciento
en relacion con el 2003.

En el afio 2005 se otorgaron Premios al Mérito Especial
por cero lesiones con tiempo perdido a Buzwagi, Cowal,
Pascua-Lama, Round Mountain y Ruby Hill.




Se otorgaron Premios a Campeones en Seguridad a las siguientes personas por sobresalir y esforzarse en su firme

defensa de la seguridad.

Operaciones

Bulyanhulu — Aggrey Kileo

Supervisor de Seguridad de la Planta de Proceso — Motiva y
entusiasma a sus companeros de trabajo con respecto a la
seguridad y ha identificado muchas &reas para mejoramiento.

Darlot — John Clause
Supervisor — Impulsa notablemente el Programa de Manejo de
Fatiga.

Eskay Creek — Wade Ritchie

Capataz del Molino — Lider en promover y asegurar la
participacion en evaluaciones de riesgo a nivel de terreno
realizadas en equipo.

Goldstrike — Charlie Beatty

Supervisor General — Ha implementado diversas ideas
innovadoras que han mejorado la concientizaciéon en seguridad y
los resultados.

Goldstrike — Scot Cochrane

Coordinador de ‘Veedores de Seguridad’ — Sus ideas sobre
la seguridad han mejorado las condiciones y han promovido
conductas seguras que han llevado a mejora en la cultura
de seguridad.

Goldstrike — Joe Donnelli
Superintendente del Tostador — Alienta a los trabajadores a
desafiar las practicas y procedimientos laborales.

Goldstrike — Kevin Hughes
Supervisor General — Se hace cargo de problemas y trabaja hasta
verlos solucionados.

Hemlo — Vern Baker

Gerente General — Promueve la seguridad en todas sus acciones
en el trabajo y en el hogar; interactta regularmente con los
empleados y la seguridad es siempre el principal interés.

Kalgoorlie — Mark Grice

Coordinador de Proyecto para CSI (Contratista de mediana
envergadura), donde las acciones proactivas se estan tornando
cada vez mas comunes y las mejoras en seguridad son
promovidas activamente.

Lagunas Norte — Modesto Joaquin Inca

Controlador de Perforaciones a Diamantina — Desarroll6 el
programa de inspecciones de seguridad; conduce debates sobre
seguridad e impulsa el desarrollo de evaluaciones de riesgo.

Lagunas Norte — Walter Puican Romero

Supervisor de Logistica — Dirigié muchas iniciativas para mejorar
los estandares de seguridad y es experto en manejo de
materiales peligrosos.

Lawlers — Wayne Bell
Operador de Caldera — Ha identificado muchas maneras de
mejorar la seguridad en el lugar de trabajo.

Pierina — Isaac Santos Medina
Operador de Camiones — Fue reconocido por su alto desempeno
en el uso del sistema de seguridad de 5 puntos.

Plutonic — Steve Smith

Operador de Calderas en la planta de procesamiento —
Constantemente busca mejoras disefiando equipos o sistemas de
trabajo que facilitan las tareas, y, lo que es mas importante,
tornandolas mas seguras.

Round Mountain JV — Roy Lee
Capataz General del Molino — Responsable de la implementacién
del programa de Analisis de Riesgos en el molino.

Round Mountain JV - Jim Swigart
Capataz General de Proceso — Insiste incesantemente en que las
préacticas de seguridad sean aplicadas constantemente.

Round Mountain JV - Darrell McMillan

Coordinador de Capacitacion en Procesamiento de Mineral —
Organiza reuniones mensuales sobre seguridad; dirige 12 clases
de re-entrenamiento en el afio y tiene una actitud positiva,
profesional y motivadora durante la capacitacion.

Tulawaka - Clive Lance

Capataz General de Mantenimiento — Reconocido como el
principal lider de seguridad de un equipo comprometido con
nuestra Vision de Seguridad.

Tulawaka — James Songamala

Supervisor de Turnos — De fundamental participacion en el
desarrollo de la induccién para la Planta de Proceso y en la
capacitacion de empleados nuevos de manera tal que evita la
exposicion al riesgo.

Veladero - Esteban Alberto Lucero

Operador de la planta de trituracién - Demuestra liderazgo con
coraje solicitando a sus pares que cumplan con las reglas de
seguridad en todo momento.

Proyectos en Desarrollo

Cowal — David Urquhart

Gerente de Proyecto EPCM (Ingenieria, Abastecimiento y
Construccion) — Demostro liderazgo con coraje al suspender las
tareas para re-establecer estandares y procesos de manejo de
riesgo.

Ruby Hill — Steve Brower
Gerente General — Comprometido a estar presente en el terreno
e interactuar personalmente con los trabajadores en forma diaria.

Ruby Hill — PJ Welchel
Operador de cargadora — Constantemente brinda consejos de
seguridad, apoyo y asesoramiento a su equipo.

Propiedades en Cierre

Homestake — Doug Dobesh

Especialista en Medioambiente — Demuestra dedicacion a la
excelencia y a la consistencia, lo cual implica una evaluacién
exhaustiva de todos los aspectos de seguridad de su trabajo.

Exploracion

Exploracion EEUU - Richard Hipsley

Lider de seguridad de la oficina de Elko — Semanalmente brinda
al grupo recordatorios de seguridad sobre temas y asuntos de
importancia.

Exploracion EEUU — Alan Lander

Lider de Seguridad del grupo de exploraciones de Goldstrike —
Implement6 un régimen de reuniones matutinas para abordar
temas de seguridad.

Corporacion

Oficina de Toronto — Dagmar Scott

Gerente, Servicios de Oficina para la oficina de Toronto —
Organiza capacitacion en Primeros Auxilios y asegura que se
cumplan las practicas de seguridad de la oficina.
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Promoviendo un Desarrollo
Comunitario Sostenible

Responsabilidad Social

En Barrick estamos comprometidos a marcar una
diferencia positiva en las comunidades en las que
trabajamos. Reconocemos que la mineria responsable
crea oportunidades para generar mayor valor para los
accionistas, promoviendo, al mismo tiempo, el desarrollo
sostenible en las comunidades y paises donde operamos.
Nos esforzamos para ganar la confianza de todos aquellos
con quienes interactuamos, ya sea nuestros empleados,
las comunidades donde vivimos y trabajamos o los
gobiernos que nos acogen.

Derechos Humanos

El Estatuto de Responsabilidad Social Corporativa de
Barrick afirma nuestro compromiso de respetar los
principios fundamentales de los derechos humanos. Estas
obligaciones son fundamentales en nuestra cultura y en el
modo en que operamos nuestro negocio, y se condicen
con los principios delineados en la Declaracién Universal
de Derechos Humanos.

—e

i

La Compaiiia explora y opera en lugares en el mundo
donde los derechos humanos pueden verse amenazados.
Por lo tanto, estamos trabajando para asegurar que nuestras
operaciones cumplan con las leyes locales e internacionales,
y que respetemos y defendamos los derechos humanos en
los lugares de trabajo y de manera mds amplia, en nuestra
esfera de influencia dentro de las comunidades donde
operamos. Ademas, estamos trabajando para asegurar que
los problemas y preocupaciones locales relacionadas con
los derechos humanos sean abordados, y que no seamos
complices de situaciones de abuso de derechos humanos.

En 2005 se inici6 una revision integral de los
procedimientos de seguridad de Barrick, tomando como
base los Principios Voluntarios sobre Seguridad y Derechos
Humanos. Este proceso llevara al desarrollo de una politica
y lineamientos corporativos de seguridad en el afo 2006.

Nuestros desafios y oportunidades claves para el afio 2006 son:

® Formalizar Planes de Involucramiento Comunitario y Sostenibilidad para cada emprendimiento.

= Revisar y mejorar los sistemas de medicién de los indicadores sociales y econémicos de nuestras operaciones.

= Desarrollar un Cédigo de Etica de Proveedores.
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COMUNIDADES

Fl involucramiento de la comunidad en Barrick es un
proceso continuo que comienza durante la exploracion

y continda durante la construccién, las operaciones y el
cierre. El efectivo involucramiento de la comunidad facilita
las relaciones de cooperacion con las partes interesadas

a nivel local, provee un mecanismo para monitorear la
percepcién del publico y posibilita la adaptacion de los
planes de proyectos en respuesta a las preocupaciones de
la comunidad. También genera una comprensién de las
necesidades de la comunidad que puede ser utilizada para
desarrollar programas socio-econémicos adecuados que
generaran beneficios mas alld de la vida de la mina. Un Internet a las comunidades locales.

Los programas de desarrollo social de Barrick estan adaptados

a las necesidades de las comunidades en las que operamos.
Estos programas incluyen actividades tales como la
construccion de instalaciones de salud, escuelas y hogares
(arriba, en Tanzania), apoyo educativo, colaboracion para el
desarrollo de pequefias empresas, y la provision de acceso a

Actividades Tipicas de Involucramiento de la Comunidad de Barrick

® El equipo de exploracion realiza el contacto inicial con las comunidades en lo referente a las actividades.
= Se realizan reuniones con los lideres locales para comentar las actividades en el &rea y planes potenciales.
= Se retine informacion socio-econémica basica en las comunidades cercanas a través de estudios de campo.

EXPLORACION

“ Se reune informacién socio-econémica detallada de linea de base sobre las comunidades.

= Seidentifica a las partes involucradas del proyecto (stakeholders), incluyendo las partes interesadas y afectadas y grupos vulnerables.

= Comienzan procesos de consulta mas formales, usualmente con al menos dos rondas de encuentros con los miembros de la
comunidad y autoridades locales para brindarles informacién sobre el proyecto y escuchar y documentar las preocupaciones y
prioridades de las partes involucradas.

= Se evaltan los impactos sociales, econémicos y ambientales potenciales del proyecto y se desarrollan planes integrados de
mitigacion y desarrollo comunitario con las comunidades locales. En tanto resulte posible, se adaptan los disefios de ingenieria
de la mina para dar cuenta de las preocupaciones y prioridades de la comunidad.

® El involucramiento comunitario puede abarcar algunos o todos de los siguientes items: talleres de trabajo, grupos focalizados,
entrevistas individuales, talleres abiertos, comités, encuestas, etc.

" En los casos en que se requiera, los resultados de las consultas seran presentados al gobierno como parte de la Evaluacion de
Impacto Ambiental y Social antes de la aprobacion regulatoria del proyecto.

TRAMITACION DE PERMISOS Y PLANIFICACION

® El didlogo con las comunidades continGia mientras se llevan a cabo los programas de desarrollo y las operaciones en la mina.

" Los mecanismos de retroalimentacién con la comunidad varian de un emprendimiento a otro. A menudo se abren pequefias
oficinas en la comunidad y, para operaciones de gran envergadura, se puede contratar a un equipo de relaciones con la
comunidad.

® Se implementan programas de abastecimiento y empleo locales para contribuir al desarrollo econémico y responder a las
expectativas de empleo de las comunidades.
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DESARROLLO Y
OPERACION

® Los programas de desarrollo comunitario consideran el cierre definitivo de la mina conjuntamente con las comunidades locales.

" Las actividades de cierre a menudo incluyen la transferencia de infraestructura del proyecto a las autoridades locales.

® El didlogo con las comunidades continGia mientras se cierran las operaciones mineras y la mina y su infraestructura son
rehabilitadas para usos alternativos de la tierra.
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Barrick brindd apoyo para la construccién del Centro de
Servicios para Nifios en West Wyalong, Nuevo Gales del Sur,
cerca de nuestro proyecto Cowal.

proceso efectivo de involucramiento de la comunidad,
especialmente en las etapas iniciales, puede definir el tono
que tendrad la relacion con la comunidad durante toda la
vida de la mina, por lo tanto tiene una importancia
fundamental.

La metodologia exacta para el involucramiento de la
comunidad depende de una variedad de factores, entre
los que se encuentran los rasgos distintivos regionales o
culturales, la estructura social de la comunidad local y
los requisitos reglamentarios de cada lugar.

Asociaciones

Barrick recurre a las destrezas y experiencia de otras
organizaciones que complementan nuestros programas
propios de desarrollo comunitario. En 2005 continuamos
nuestras relaciones con la Fundaciéon Africana de Medicina
e Investigacion (AMREF — African Medical and Research
Foundation), Hébitat para la Humanidad (Habitat for
Humanity) y CARE (Tanzania) y World Vision (Pert).
Hemos establecido una estrecha relacién con los grupos
nativos y hemos entablado asociaciones con las Primeras
Naciones Tahltan en Colombia Britdnica y con el Grupo
Wiradjuri Condobolin en Australia, que reclama por los
Titulos Registrados de sus Tierras (Registered Native Title
Claimants Group). Aunque de manera mas informal,
Barrick también trabaja en sociedad con autoridades
gubernamentales y organismos reguladores locales en
todos los niveles. Este tipo de colaboracién multifacética
permite asegurar que nuestro apoyo y nuestros programas
estén bien orientados y constituyan un complemento para
iniciativas existentes.
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En varias propiedades de Barrick, la comunidad tiene acceso

a instalaciones de salud provistas por Barrick. Arriba, Nursing
Officer Margaret Mageta esté en el frente de la clinica.

Economia

Barrick brinda beneficios socioeconémicos a las
comunidades donde opera en una multiplicidad de
formas, dependiendo del contexto y las prioridades locales.

Nuestro objetivo es ofrecer empleo a la poblacién local en
la mayor medida posible y promover el abastecimiento
regional y local. Los salarios, jornales, gastos de capital,
compras de bienes y servicios, pago de impuestos y
regalias contribuyen al valor econémico de las regiones
donde operamos.

La compaiiia ha desarrollado una lista que prioriza la
compra de “Productos Locales Primero” que detalla los
bienes y servicios disponibles a nivel local o regional. Esta
lista constituye un punto de partida desde el cual se
desarrolla un programa mds extensivo de abastecimiento
local y desarrollo de proveedores locales.

Desarrollo de Infraestructura Comunitaria

El desarrollo minero a menudo se concreta en areas
remotas donde se requiere desarrollo bésico de
infraestructura. En estas dreas en particular, los proyectos
de desarrollo de Barrick frecuentemente proporcionan
infraestructura bdsica tanto para la mina como para las
comunidades locales. Esta infraestructura incluye lineas
eléctricas, sistemas de provision de agua, sistemas de
cloacas, escuelas, centros médicos y viviendas. En el afio
2005, Barrick invirtié aproximadamente 7,3 millones de
délares a escala mundial en desarrollo de infraestructura.
Los proyectos mds importantes incluyeron 2 millones de
délares en infraestructura de energia eléctrica en el drea de
las minas de Bulyanhulu y Tulawaka en Tanzania, y 380.000
délares en escuelas en el drea de la mina Pierina en Pert.



Beneficios comunitarios — 2005
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Iniciativas Comunitarias

Paralelamente con el aporte de infraestructura que beneficia
a las comunidades locales y regionales, el personal de
desarrollo comunitario de Barrick ayuda a implementar
iniciativas comunitarias en forma conjunta con
organizaciones de la comunidad. Estos programas varian
dependiendo de las necesidades locales. Los mismos
incluyeron, en 2005, programas educativos sobre SIDA/HIV
en Tanzania, entrenamiento en nutricién para madres
primerizas en las comunidades cerca de la Mina Pierina en
Pert y un proyecto de rescate de antiguas técnicas Diaguitas
de hilado en Chile. Barrick aport6é mds de 2 millones de
ddlares para iniciativas comunitarias en 2005.

Donaciones Benéficas

Un tercer componente de nuestros programas de
responsabilidad social es el de las contribuciones
benéficas. En 2005 se hicieron donaciones a escala
mundial por una suma de 3,6 millones de ddlares. Los
beneficiarios fueron programas recreativos comunitarios,
hospitales, escuelas y eventos artisticos y culturales locales
y regionales. Dos donaciones que merecen una mencion
especial fueron las de 152.000 délares para el Servicio
Médico Aéreo Real de Australia y 43.000 délares a la
Fundacién de Recuperacion de Desastres de Louisiana.

Cierre de Mina y Diversificacion Econémica

Los lineamientos de Barrick para el Plan de Cierre de
Mina marcan la importancia de considerar, desde las fases
mds tempranas de la vida de una mina, los impactos
potenciales del cierre sobre una comunidad. Nuestros
programas de desarrollo econdémico y social apoyan

la sostenibilidad mediante la promocién de
emprendimientos locales. Nos concentramos en el

desarrollo de capacidades y trabajamos en estrecha
colaboracion con las autoridades locales en programas de
diversificacién econémica.

Nuestra interaccion varia dependiendo de la naturaleza
de la economia local, las oportunidades de diversificacién
y la capacidad local. Por ejemplo, en Nevada, Barrick es
miembro activo de la Autoridad para la Diversificaciéon
Econdmica del Condado de Elko. Aunque el cierre de la
mina se producird dentro de varios anos, Barrick apoya
los programas del comité orientados a desarrollar
mecanismos alternativos de impulsién econdémica para
esta pequena comunidad. En Argentina hemos aportado
fondos para el mejoramiento de capacidades y nos hemos
asociado con las comunidades locales en la realizacién de
actividades tendientes al desarrollo de negocios a pequena
escala. Estas actividades incluyen dreas tan diversas como
apicultura, elaboracién de mermeladas y artesanias nativas.

EMPLEADOS

Barrick tiene operaciones y proyectos de desarrollo en
cuatro continentes y siete paises y realiza actividades de
exploracién en muchas otras regiones. Nuestro objetivo

es ofrecer programas competitivos de compensacion,
beneficios y relaciones laborales, adaptados a estos diversos
mercados. La Compaiiia pone especial énfasis en adaptar
nuestros programas de recursos humanos, asegurando que
los mismos sean culturalmente aceptables en cada pais o
regién donde operamos. Durante el 2005, el nimero de
empleados de Barrick aument6 en un 19%. Este aumento
se produjo principalmente como consecuencia del inicio
de la produccién de tres operaciones.

La Compaiiia realiza grandes esfuerzos para atraer y retener
a los empleados excepcionales y trabaja con estos empleados
para ayudarles a alcanzar su méaximo potencial. Lo hacemos
brindédndoles oportunidades para su progreso personal y
para el desarrollo de sus capacidades, ofreciéndoles salarios
competitivos y beneficios y un equilibrio saludable entre su
actividad laboral y su vida privada. Las revisiones anuales

y las encuestas sobre satisfaccién del personal nos
proporcionan retroalimentacion sobre la tarea realizada.
Asimismo, se aplica un amplio proceso global de revisién de
talento a los empleados de Barrick a fin de asegurar que las
habilidades de cada empleado sean reconocidas y marcadas
para desarrollo. Muchos empleados de Barrick son parte de
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nuestro Programa Global de Planificacién de Sucesion
que ha generado una gran cantidad de transferencias
internacionales para la realizacién de tareas de mayor
complejidad. En el afio 2005, mineros peruanos con
experiencia, varios de ellos empleados de minas en etapa
de cierre, fueron identificados y contratados por nuestras
operaciones australianas. Se dedic6 una gran cantidad
de fondos, tiempo y esfuerzo a un programa formal de
re-establecimiento para alentar la adaptacién entre
diferentes culturas de estos empleados y sus familias.

Salarios y Beneficios

Nuestro personal estd compuesto por empleados altamente
calificados cuyos jornales y salarios normalmente superan
a los de otras industrias. Nuestras estructuras de salarios

y jornales son desarrolladas regionalmente y son muy
competitivas para atraer y retener a la mejor gente.

Barrick brinda a sus empleados un grupo bdsico de
beneficios en lo que respecta a salud, independientemente
del pais en el que operamos. Se ofrecen beneficios
adicionales a nivel regional, que estdn determinados por
la oferta competitiva de servicios locales. Estos servicios
pueden incluir planes jubilatorios, seguros de vida,
licencias por maternidad o paternidad, programas de
bienestar del personal y un bono anual y otros tipos

de programas de incentivos.

Los planes de cierre incluyen asistencia a los empleados
frente al cese de produccién de la mina. En la medida

en que resulte posible, nuestro objetivo es ofrecer
oportunidades continuas de empleo en otras operaciones
de Barrick. También ofrecemos servicios de reubicacion
fuera de la empresa a aquellos empleados que no
podemos reubicar en nuestra empresa.

Educacién y Desarrollo de Destrezas

Las oportunidades del desarrollo personal constituyen un
importante beneficio para los empleados. A menudo se
ofrecen programas de desarrollo de habilidades en el

lugar de trabajo. En algunos casos se ofrece el reintegro

de los gastos de matricula para programas educativos
relacionados con el empleo, dictados fuera del lugar

de trabajo. La Compania también apoya el desarrollo
educativo de los hijos de los empleados, ofreciéndoles becas
en algunas regiones y en otras regiones realizando aportes
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econdmicos a las escuelas primarias y secundarias. En 2005
Barrick invirti6 3,8 millones de en educacion (becas y
donaciones para educacién).

Equilibrio entre Actividad Laboral y Vida Privada
Con el propésito de atraer y retener a los empleados
altamente calificados en el mercado competitivo de hoy,
Barrick los ayuda a mantener un equilibrio entre las
demandas de su medio laboral y las de su vida privada.
La Compania ofrece horarios de trabajo modificados
cuando es posible a nivel operativo, y brinda generosos
periodos de vacaciones a sus empleados de tiempo
completo. Para los empleados que deben viajar a
menudo, Barrick ofrece horarios flexibles para ayudar
a contrarrestar las exigencias de los viajes frecuentes.

Relaciones Laborales y Diversidad

Como signatarios del Compacto Mundial de la las
Naciones Unidas, estamos comprometidos a ofrecer
igualdad de oportunidades y un ambiente libre de
discriminacién a todos nuestros empleados y contratistas,
a sostener la eliminacién de toda forma de trabajo
forzado u obligatorio y a sostener la abolicién efectiva

del trabajo infantil. Estamos comprometidos a respetar
los derechos fundamentales de nuestros empleados a
agremiarse libremente y a realizar negociaciones en forma
colectiva, y hemos trabajado estrechamente con nuestros
empleados durante varios afos para desarrollar un
programa efectivo de relaciones laborales. A fines de
2005, aproximadamente el 14 por ciento de nuestro
plantel estaba agremiado.

Un plantel caracterizado por la diversidad promueve

la creatividad y la innovacién. Barrick esta altamente
comprometida con la formacién de una fuerza laboral
local/nacional, lo cual da como resultado un plantel con
diversidad, tanto en su nacionalidad como en su etnia.
Con este proposito, es requerido que los expatriados
contratados en forma temporaria identifiquen a uno

o dos empleados locales que seran posteriormente
entrenados para reemplazarlos.

En la mineria, una industria tradicionalmente dominada
por el género masculino, la participacién femenina ha
sido controvertida. En Barrick, durante los dltimos afios,
las mujeres han tenido una presencia creciente en el nivel
gerencial.



Mejoras Educativas en Tanzania

Cerca de la mina Bulyanhulu de Barrick

Debido a las condiciones basicas de vida y a los altos niveles de pobreza en
las zonas rurales de Tanzania, mejorar las oportunidades educativas de los

ninos implica un gran desafio y requiere un enfoque multifacético integral.
Este es el enfoque que Barrick ha adoptado en Bugamara Ward, distrito de
Kahama, donde se encuentra emplazada la mina de Bulyanhulu.

Desde 1999, cuando comenzd la construcciéon de la mina
de Bulyanhulu, la Kahama Mining Corporation Ltd.
(KMCL), subsidiaria de Barrick en Tanzania, ha trabajado
estrechamente con las Autoridades Educativas del Distrito,
funcionarios de Ward, organizaciones no-gubernamentales
y las comunidades locales cercanas a la mina en un
amplio espectro de variados programas. Ya sea directa

o indirectamente, estos programas tienen un impacto

en la educacion primaria y secundaria, en términos del
desempefio y la asistencia de los estudiantes.

Trabajando en forma conjunta con CARE Tanzania, KMCL
ofrece cursos de actualizacion a docentes de escuelas
primarias, contribuye con materiales de construccién para
reparar y modernizar los establecimientos escolares, y dona
libros de texto y otros recursos pedagdégicos a las escuelas
de las comunidades locales.

En cooperacion con TANESCO, la empresa nacional de
energfa, KMCL estd ampliando la red eléctrica desde la mina
hacia dos comunidades rurales. La electrificacion brindara
iluminacion en las horas en que no hay luz natural,
permitiendo que los escolares estudien luego del periodo

de luz solar sin esforzar la vista.

KMCL instal6 y actualmente opera un sistema de tuberias
para provision de agua que lleva agua potable a dos

comunidades rurales cercanas a la mina. También se provee
de agua potable a 14 poblaciones situadas a lo largo del
acueducto principal, que se extiende desde Lago Victoria
hasta el emplazamiento de la mina. Estos proyectos han
mejorado las condiciones de vida de las familias que habitan
estas villas y han hecho posible que los jévenes de la zona
dispongan de tiempo para asistir a la escuela y realizar sus
tareas extra-aulicas luego del horario escolar.

La compania finalizé la construccién de la Unica escuela

secundaria en Bugarama Ward en 2005, lo cual permitio
que 72 alumnos completaran su primer afio académico.

Hay 180 alumnos inscriptos para el afio 2006.

KMCL patrocina a cuatro estudiantes rurales que evidencian
condiciones prometedoras para continuar sus estudios

en la Moshi International School. La beca incluye todos los
gastos de manutencion y matricula. KMCL, a través de su
Departamento de Responsabilidad Social, organizé un
programa por el cual sus empleados patrocinan a nifios
huérfanos para que puedan estudiar en la Escuela Secundaria
Bugarama. Setenta y ocho estudiantes recibirdn becas mediante
las cuales se han abonado sus gastos anuales de matricula y se
han comprado uniformes, libros y material educativo.

KMCL ademds se asocia con las comunidades locales para
proveer viviendas y de ese modo atraer a docentes calificados
a sus escuelas. La Compania aporta los materiales de
construccion y los miembros de la comunidad aportan su
tiempo y trabajo a estos proyectos.

La gran variedad de programas ya esta mostrando resultados
notables. Aunque Bugarama Ward constitufa una de las areas
mas pobres del pais en cuanto a desempefio académico, en
2005 cuatro escuelas primarias de la zona se ubicaron entre
las 10 mejores en el Distrito Kahama en los Siete Examenes
Estandar Nacionales (los examenes de finalizacion de la
escuela primaria) y la escuela primaria de Bugarama se ubicé
en el 16° lugar entre las 11.000 escuelas primarias del pafs.
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TRABAJO

MEDIO AMBIENTE

CORRUPCION

Compacto Global de las Naciones Unidas

Comunicacion de Avances

Principio de Compacto Global

PRINCIPIO 1

Las empresas deben apoyar y
respetar la proteccion de derechos
humanos internacionalmente
proclamados.

PRINCIPIO 2

Las empresas deben asegurarse
de no ser participes en abusos
de los derechos humanos.

PRINCIPIO 3

Las empresas deben defender
la libertad de asociacion y el
reconocimiento efectivo del
derecho a la negociacion
colectiva.

PRINCIPIO 4

Las empresas deben defender
la eliminacién de toda forma de
trabajo forzado y obligatorio.

PRINCIPIO 5

Las empresas deben defender
la abolicion efectiva del trabajo
infantil.

PRINCIPIO 6

Las empresas deben defender la
eliminacion de la discriminacion
en cuanto al empleo y la
ocupacion.

PRINCIPIO 7

Las empresas deben tener un
enfoque preventivo con respecto
a los desafios ambientales.

PRINCIPIO 8

Las empresas deben emprender
iniciativas para promover mayor
responsabilidad ambiental.

PRINCIPIO 9

Las empresas deben alentar
el desarrollo y difusion de
tecnologias compatibles con
el medio ambiente.

PRINCIPIO 10

Las empresas deben trabajar
contra la corrupcién en todas sus
formas, incluyendo la extorsion y
el soborno.

Acciones practicas tomadas hasta la fecha (Politicas, Sistemas, Compromisos)

= El Cédigo de Conducta y Etica de Negocios de Barrick (hipervinculo) describe el compromiso =
de la compafiia de actuar conforme a la legislacion, las reglas y reglamentaciones vigentes,
y altos estandares éticos.

= El Estatuto de Responsabilidad Social Corporativa de Barrick (hipervinculo) afirma el
compromiso de Barrick de respetar los principios fundamentales de los derechos humanos.

= Se han Ilevado a cabo seminarios de capacitacién sobre el Cédigo de Conducta y Etica de .
Negocios

= Se han implementado sistemas para que todos los empleados a nivel de supervision y
administrativo registren formalmente su cumplimiento del Cédigo, incluyendo .

certificaciones anuales.
= Existe una linea telefénica gratis para casos relacionados al Cumplimiento (" Compliance
Hotline"), operada en forma independiente y disponible a todos los empleados. .
= A fin de 2005 se inicié una amplia revision de los procedimientos de seguridad de
Barrick, incorporando los Principios Voluntarios sobre Seguridad y Derechos Humanos.
= Estan implementados sistemas y procedimientos exhaustivos de Salud y Seguridad,
incluyendo programas de capacitacion del personal, provision de equipos y una politica
y lineamientos sobre seguridad de contratistas.

= El Cédigo de Conducta y Etica de Negocios (hipervinculo) y el Estatuto de Responsabilidad =
Social Corporativa de Barrick (hipervinculo) contienen compromisos explicitos de aplicar
practicas de empleo justas, no dar lugar a la discriminacion y brindar un ambiente de .
trabajo donde los empleados sean tratados con dignidad y respeto.

= Se implementard en el afio 2006 un nuevo sistema de manejo de informacion de recursos
humanos que proporcionara datos mas precisos y confiables sobre los indicadores claves
de RRHH (por ej. el nimero de mujeres en puestos gerenciales senior, el porcentaje de
personal del pais anfitrion de la operacion).

= Barrick continta trabajando en colaboracién con asociaciones gremiales en varias de sus
operaciones.

= Barrick ha avalado publicamente el Compacto Global de las Naciones Unidas y sus diez
principios.

= La Declaracion de Politica Ambiental de Barrick describe el compromiso de la compafia .
con respecto a la aplicacion de practicas y controles probados de manejo de los recursos
naturales tendientes a la proteccidn, rehabilitacion y mejora del medio ambiente.

= Barrick colabord en el desarrollo del Cédigo Internacional de Cianuro, y luego adhiri6 al .
mismo en calidad de signatario en el afio 2005. El cédigo se desarrollé para mejorar el
manejo del cianuro a nivel global.

= Barrick tiene implementados sistemas de manejo ambiental en todas las operaciones. En
forma regular se realizan auditorias ambientales sobre los sistemas y controles de manejo .
ambiental de Barrick.

= En el 2005 se desarrollé un Estandar de Sistema de Manejo Ambiental que se pondra en
marcha a principios del 2006. Entre otras cosas, las herramientas contenidas en este
Estandar se refieren a la tecnologia ambiental y la planificacion del ciclo de vida de la
mina.

= En forma conjunta con el Banco Mundial y USEPA, Barrick esta capacitando a los mineros
que se ocupan de mineria artesanal sobre el manejo y control del mercurio.

= El Cédigo de Conducta y Etica de Negocios describe la politica de Barrick sobre conflictos .
de intereses, practicas desleales de negocios y confidencialidad.

= Barrick tiene una Politica sobre Negocios en el Exterior, que explicitamente se refiere a
problemas de corrupcion y soborno, y ademas cuenta con una Politica de Divulgacion y
una Politica sobre el Uso Indebido de Informacion Confidencial que se relaciona con
problemas relacionados con el uso de informacion confidencial. ]
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Resultados Obtenidos o
Resultados Esperados

Todos los empleados a nivel de
supervision y administrativo deben
registrar formalmente su
cumplimiento del Cddigo de
Conducta y Etica de Negocios.
Todos los empleados deben
participar en y completar seminarios
de capacitacion sobre el Codigo.

La Politica y los lineamientos de
Seguridad Corporativos seran
completados para fines del 2006.
Reduccion del nivel de incidentes de
Salud y Seguridad en toda la
compafifa.

En el afio 2006 se desarrollara un
Cédigo de Etica para Proveedores
Mejora en la capacidad de
monitorear los datos relacionados
con los recursos humanos.

Esta en marcha la implementacion
del Cédigo de Cianuro y continuara
en los préximos tres afios.

Las acciones correctivas derivadas
de auditorias mejoran el
desempefio y aseguran el
cumplimiento.

Durante el afio 2006, Barrick
verificara que todas las operaciones
cumplan con el Estandar de Sistema
de Gestion Ambiental.

Todos los empleados a nivel de
supervision y administrativo deben
registrar formalmente su cumplimiento
del Cédigo de Conducta y Etica de
Negocios.

Todos los empleados deben participar
en y completar seminarios de
capacitacion sobre el Codigo.



Iniciativa Global para Reportes

* Informe de Responsabilidad 2005 @ No reportado actualmente = Reportamos sobre este indicador = No reportamos sobre este indicador
+ Informe Anual de Accionistas 2005 A No es aplicable Reportamos parcialmente sobre m Este indicador no es aplicable
# Sitio Web este indicador
1.0 Vision y Estratagia Medio Ambiente (EN)
W 1.1 Declaracién de vision y estrategia, incluyendo la del CEQ. * + Materiales
m 1.2 Declaracion del CEO con la descripcion de los elementos claves del reporte. * m ENT Total de materiales usados ademés de agua, por tipo. *e
2.0 Perfil M EN2 Porcentaje de materiales usados que son residuos de fuentes externas del RO. A
W 2.1 Nombre del RO. * + Energia
M 2.2 Principales productos y / o servicios, incluyendo marcas. * + M EN3 Uso directo de energia, segmentado por fuente primaria. *e
W 2.3 Estructura operacional del RO. * W EN4 Uso indirecto de energia. * &
W 2.4 Descripcion de las divisiones, subsidiarias, JVs, etc. + Agua
W 2.5 Paises en los cuales estan ubicadas las operaciones de RO. * + m EN5 Uso total de agua. * &
M 2.6 Naturaleza de la propiedad. + Biodiversidad
M 2.7 Naturaleza de los mercados atendidos. * + W ENG Ubicacién/tamafio de terrenos en habitats con biodiversidad. *e
W 2.8 Escala de la organizacion de reportes. * + W EN7 Descripcion de los principales impactos sobre la biodiversidad. * e
M 2.9 Listado de partes involucradas, atributos claves de cada una de ellas, relacion, etc. % Emisiones, Efluentes y Residuos
M 2.10 Personas a contactar e informacion para establecer el contacto. * + m EN8 Emisiones de gas invernadero. *
m 2.11 Periodo de reporte. * W EN9 Uso y emisiones de sustancias que agotan el ozono. A
M 2.12 Fecha del reporte previo mas reciente. * EN10 NO,, SO, y otras emisiones al aire significativas, por tipo. *
M 2.13 Limites del reporte y cualquier limitacion especifica. * W ENT1 Cantidad total de residuos por tipo y destino. *
W 2.14 Cambios significativos en el tamafio, estructura, propiedad, etc. * + M EN12 Descargas al agua significativas, por tipo. *e
W 2.15 Bases para reportar sobre las JVs, operaciones tercerizadas, etc. * & M EN13 Derrames significativos de quimicos, aceites y combustibles. *e
M 2.16 Explicacion de cualquier revision a datos presentados en reportes anteriores. % Productos y Servicios
M 2.17 Decisiones de no aplicar los principios o protocolos de GRI. * M EN14 Impactos ambientales significativos de los principales productos y servicios. % &
W 2.18 Criterios/definiciones utilizadas en toda la contabilidad. * + m EN15 Porcentaje de productos vendidos que puede ser rehabilitado. *
M 2.19 Cambios en los métodos de medicion. * Cumplimiento
M 2.20 Politicas/Practicas para mejorar y brindar garantias en el reporte. * m EN16 Incidentes relacionados con incumplimiento y multas por los mismos. *e
W 2.21 Politicas/Précticas para brindar garantfa independiente para el reporte. * & Social — Practicas Laborales y Trabajo Digno (LA)
M 2.22 Medios por los cuales los usuario pueden obtener informacion adicional. * Empleo
3.0 Estructura de Gobierno y Sistemas de Gestion m A1 Caracterizacion de la fuerza laboral por region, estatus, etc. * &
W 3.1 Estructura de gobierno del RO. * + LA2 Creacion neta de empleo, rotacion promedio. *
M 3.2 Porcentaje de Miebros del Directorio que son independientes, no-ejecutivos. * & Relaciones Laborales/Gerencias
M 3.3 Proceso para determinar la expertez de los miembros del Directorio. * o W LA3 Porcentaje de empleados con representacién gremial. *
3.4 Procesos a nivel de Directorio para supervisar los riesgos y LA4 Politicas/Procedimientos para consultas con empleados sobre cambios operacionales. % 4
oportunidades relacionados con la sustentabilidad. * & Salud y Seguridad
u 35 Vi”Fl{|aCién entre la compensacion ejec. y las metas finandieras/no financieras. ~ & M LA5 Précticas sobre registro y notificacion de accidentes y enfermedades ocupacionales. * &
® 3.6 Individuos claves responsables de la sustentabilidad. *+ o m LA Descripcion de comités formales conjuntos de salud y sequridad. *
W 3.7 Mision, declaracio_r)es de vanreg, codigo de conducta, etc. relevantes W LA7 Estadisticas Estandar de Sequridad. *
Rald la_ sustentablhda? corpgra_nva. inién al di . *+e  LA8 Descripcion de politicas y programas sobre HIV/SIDA. *
w38 MecamsmoT p_zra qA:che o;slaCC|on|\sta.s’ap§rtlen su _op_\mcl)n a |rec‘(_ono.I ; +e Entrenamiento y Capacitacion
W 3.9 Bases para la identificacion y seleccion de las principales partes involucradas. m LA9 Horas promedio de entrenamiento por afio por empleado por categoria de empleado. %
M 3.10 Enfoques para la consulta a los stakeholders. * & Diversidad y Oportunidad
m 311 T|po(;1e _|n]formaq9n genlerada zpfmr de_ gonsg’lta; allas partes.|nvcilucra[;ias. * & m LA10 Descripcion de politicas de igualdad de oportunidades. *
W 3.12 USO, € Iniormacion resu tante de fa participacion de las partes Involucradas. *e m LA11 Formacién de organismos de gobierno empresarial corporativo. +e
W 3.13 Explicacion de cdmo se aborda el enfoque basado en la precaucion. * & -
A ) o B Social — Derechos Humanos (HR)
M 3.14 Iniciativas voluntarias a las cuales la organizacion adhiere o apoya. * & . -
— - Estrategia y Gestion
W 3.15 Principales membresfas. * & . o
o . . . ) . B HR1 Politicas/pautas/procedimientos para abordar los derechos humanos
M 3.16 Politicas y/o sistemas para manejar los impactos aguas arriba y aguas abajo. % & )
e o — ; ; relevantes a las operaciones. *
W 3.17 Enfoque para el manejo de impactos indirectos econémicos, ambientales y sociales. 4 & . - . - -
- . o ) ) ) HR2 Consideracion de los derechos humanos en inversion/abastecimiento. *
M 3.18 Principales decisiones sobre la ubicacion de las operaciones o cambios en las mismas. ¥ 4 e .
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Evaluacion Independiente

Barrick Gold Corporation contrato los servicios de Environmental Resources

Management (ERM), una empresa proveedora de servicios de consultaria ambiental,
de salud, seguridad y social (ASSS) para revisar su Reporte de Responsabilidad 2005.

La revision realizada por ERM se focalizé en la credibilidad
y la calidad del contenido del reporte y en la confiabilidad
del proceso de recopilacién de datos. Esta revisiéon se baso
en los Lineamientos de Reporte de Sostenibilidad de la
Iniciativa Global de Reportes (GRI) (2002) y el Estdndar
de Aseguramiento AA1000 (2003). ERM evalu¢ la
informacién del reporte en términos de lo siguiente:

Integridad: ;el Reporte de Responsabilidad cubre
todas las operaciones e impactos que un lector externo
necesitaria conocer?

Relevancia: ;los indicadores y programas reportados
son los adecuados, dado el sector, tipo de operaciones
y ubicaciones involucrados?

Exactitud: ;el reporte refleja con precision el
desempend y los desafios de Barrick?

Sensibilidad: ;Barrick responde a una amplia gama de
expectativas y presiones externas relacionadas con
temas de ASSS?

Como parte de esta revision, ERM entrevist6 a varios
profesionales especialistas de ASSS en los emplazamientos
de Barrick y a nivel corporativo, como asi también a los
consultores involucrados en el proceso de recopilacién de
datos y revision. Personal de ERM que se desempefié en
emprendimientos de Barrick durante 2005 revisé la
informacién contenida en el reporte para verificar su
precision. ERM tiene conocimiento de los temas de ASSS
de Barrick y de los sistemas de gestién que estan
implementados para abordarlos.

En opinién de ERM, el Reporte de Responsabilidad 2005 —
cuando se lee conjuntamente con los reportes especificos
de cada emplazamiento que aparecen en la pagina de
Internet de Barrick y que abordan cuestiones relevantes a
nivel local y presentan reportes de datos a nivel de cada
emplazamiento- proporciona informacién sobre los
impactos, programas, sistemas y desafios de ASSS de la
compaiiia, que satisface las expectativas externas en cuanto
a su integridad, relevancia, exactitud y sensibilidad. Las
fortalezas especificas del Reporte de Responsabilidad 2005
de Barrick y de los procesos para manejar y reportar
informacion de ASSS incluyen las siguientes:
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El reporte aborda temas claves de ASSS de manera
exhaustiva. Por ejemplo, contiene una discusion
detallada de los desafios que representan las emisiones
de mercurio.

Ademads de expresar el apoyo de Barrick al Compacto
Global de las Naciones Unidas, el reporte identifica
acciones especificas tomadas hasta la fecha y los
resultados esperados, abordando cada uno de los
Principios del Compacto Global.

Las regiones y los emplazamientos tienen procesos
adecuados implementados para asegurar la recoleccion,
verificacién y reporte de datos de ASSS. La
implementacién del sistema de gestién de informacién
electrénica durante el afio 2005 ha mejorado la
presentacién oportuna de los reportes de datos de
ASSS, como asi también su eficiencia y exactitud.

El reporte refleja la creciente cobertura de los
indicadores de GRI y de los pardmetros utilizados
para reportar.

La mayoria de los aspectos que ERM identificé el ano
pasado como dreas a mejorar han sido abordados en
el reporte 2005.

El reporte 2005 refleja la creciente madurez y la
integracion de la responsabilidad en ASSS dentro de
la cultura de Barrick en los tltimos afios.

El desafio en ASSS mds significativo para la compania
durante el afio 2006 serd la integracién de los
emplazamientos de Placer Dome en los sistemas de
Barrick. Esto representa una oportunidad unica para
Barrick para evaluar y fortalecer los mejores aspectos de
los programas y sistemas de ASSS de ambas companias.

ERM identificé oportunidades adicionales para el
mejoramiento de reportes futuros, las cuales han sido
revisadas con la gerencia de Barrick.

James Margolis Barbara Winter-Watson

Environmental Resources Management
abril 2006
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Glosario

Accion Reguladora — Instrucciones escritas impartidas por una agencia
reguladora que especifican que ciertas condiciones existentes deben
corregirse.

Cianuro - el reactivo quimico usado en la liberacién de metales
preciosos (oro y plata) de la roca extraida.

Derechos Humanos — incluyen las libertades y derechos civiles y
politicos y también los derechos econdmicos, sociales y culturales
necesarios para la supervivencia, el desarrollo humano y la dignidad. Los
ultimos involucran los derechos a una adecuada alimentacion, vivienda,
salud y educacion, y los derechos y libertades asociados con la
participacion en la vida cultural y religiosa.

Desarrollo Sostenible — desarrollo que responde a las necesidades
de la generacion de hoy sin poner en peligro la posibilidad de las
generaciones futuras de satisfacer sus propias necesidades (Comision
Bruntland, 1987)

Director Independiente — tiene el significado atribuido al término en los
estandares referidos a gobierno empresarial establecidos para la cotizacion
de valores por la Bolsa de Comercio de Nueva York y el Instrumento
Nacional 58-101 de los Administradores Bursatiles Canadienses. Se refiere
a un director quien, de acuerdo a la determinacion del directorio en su
conjunto, no tiene relacién significativa con la Compania excepto como
director, ya sea directamente o indirectamente (como ser en calidad de
socio, accionista o ejecutivo de otra entidad que tenga relacion con la
Compania). Para evaluar el estatus de cada director se han considerado y
aplicado los criterios independientes establecidos en los estdndares de la
Bolsa de Valores de Nueva York (NYSE) y en el Instrumento Nacional (NI)
58-101 y se han aplicado y considerado también todos los hechos y
circunstancias relevantes.

Estructuras de contencion de derrames — cordones, tanques, areas
colectoras y bermas disefiados para recibir y contener los derrames de
solucion. Las operaciones de Barrick usualmente se disefian con
capacidad extra de contencidn para asegurarse de que los derrames no
escapen del lugar del emprendimiento.

Habitats sensibles — en algunas jurisdicciones el término hébitat
sensible tiene una definicién legal. Sin embargo, utilizando el término
en lineas generales, un habitat sensible es cualquier area en la cual la
vida vegetal o animal o sus habitats son raros o resultan especialmente
valiosos. Las areas de habitats sensibles incluyen, entre otras, corredores
riberenos, humedales, habitats marinos, dunas de arena, acantilados
marinos, y otros habitats que dan sustento a especies raras y Unicas.

Infraestructura — las instalaciones y sistemas basicos que prestan
servicios a un pais, ciudad o area, incluyendo transporte,
comunicaciones, sanidad y servicios médicos y educativos.

indice de asistencia médica y de tareas restringidas — lesiones
relacionadas con el trabajo que requieren tratamiento pero no generan
dias de ausencia en el trabajo. El indice se calcula en base al nimero de
incidentes por cada 200.000 horas trabajadas

indice de severidad de lesiones - cifra que representa las lesiones
que dan lugar a tareas restringidas y tiempo perdido. El indice de
severidad de las lesiones se calcula como el nimero de dias de tiempo
perdido més el nimero de dias de tareas restringida por cada 200.000
horas trabajadas.

indice de lesiones con tiempo perdido — cualquier lesién relacionada
con el trabajo que genere dias de ausencia en el trabajo. El indice de
lesiones con tiempo perdido se calcula como el nimero de incidentes
por cada 200.000 horas trabajadas.

indice total de lesiones con tratamiento médico — todas las lesiones
relacionadas con el trabajo, excluyendo primeros auxilios, (la combinacion
de lesiones fatales, con tiempo perdido, con tareas restringidas, y
tratamiento médico). El indice total de lesiones con tratamiento médico se
calcula como el nimero de incidentes por cada 200.000 horas trabajadas.

Intensidad - el indice de consumo de algiin material (agua, energia,
etc.) por cada onza de oro producida.

Mega Julio — 1.000.000 julios. Unidad de energia que tiene las
siguientes equivalencias:

1 kilowatt-hora = 3,60 mega julios

1 unidad termal Britanica (Btu) = 0,001055 mega julios.

Partes involucradas (Stakeholders) — personas o grupos de personas
que tienen un interés en las actividades de la Compania, incluyendo los
accionistas, los empleados y sus familias, los contratistas, las
comunidades cercanas a los proyectos, legisladores, personal de entes
reguladores y organizaciones no-gubernamentales interesadas.

Productos secundarios — otros materiales metalicos o que contienen
metales (por ejemplo, cobre) recuperados como resultado de la
produccion de los metales que representan el objetivo primario (por
ejemplo, oro y plata).

Rehabilitacion — el proceso por el cual se trata el terreno afectado por
la actividad minera para que pueda ser destinado a otras actividades
productivas de la tierra. Este proceso usualmente involucra la restitucion
topogréfica de las &reas a una configuracion estable, el emplazamiento
de sistemas de drenaje, la colocacién de una cubierta superior de suelo
o un medio apto para la vegetacion, y la re-vegetacion mediante plantas
o semillas.

Residuos peligrosos — material de residuos que el pais anfitrién define
como peligroso. Las reglamentaciones gubernamentales generalmente
determinan las opciones para la disposicién de los residuos peligrosos.

Tabla de Conversiéon de Unidades — en este reporte se usan medidas
métricas. Para convertirlos a unidades no-métricas se aplican los
siguientes factores:

1 tonelada = 1,1025 toneladas (cortas)

1 litro = 0,2642 galones (EEUV)

1 hectarea = 2,4691 acres

1 kildbmetro = 0,6215 millas

1 kilogramo = 2,2046 libras

Uso directo e indirecto de Energia / Emisiones de Gases de efecto
Invernadero (GHG) - el uso/emisiones directos de energia provienen de
fuentes propias u operadas en nuestras propiedades. EI uso/emisiones
indirectos de energia provienen de fuentes externas o no operadas por
la Compania, pero se generan como resultado de nuestras actividades
(por ejemplo, energia comprada).

Valores fuera de limite o Excedencia — una infraccion o violacion
breve de uno o més de los limites permitidos para descargas de agua o
emisiones al aire.
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